Rada Powiatu
w Zninie

ul. Potockiego 1, 88-400 Znin, tel. (052) 30-31-100, fax (052) 30-31-302

Protokét nr X1/25

Xl sesji Rady Powiatu w Zninie

z dnia 9 wrzesnia 2025 roku,

godz. 9%

BRZ.0002...2025

Pkt 1. Otwarcie sesji.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,godzina 9:00, wysoka
rado. Otwieram Xl sesje Rady Powiatu w Zninie, ktéra odbywa sie 9 wrze$nia 2025 roku.
Witam panie i panéw radnych. Witam pana staroste Zbigniewa Jaszczuka. Witam pana
wicestaroste Andrzeja Htonda. Witam panig skarbnik Wiolete Werkowskg. Witam pana
mecenasa Bogustawa Szymczaka i witam kierownika Biura Rady i Zarzadu Powiatu w Zninie.
Witam pandw obstugujgcych naszg sesje, a w sposéb szczegdlny witam naszego goscia, pana
Macieja Hoppe, prezesa Patuckiego Centrum Zdrowia Spétka z 0.0. w Zninie, poniewaz mamy
dzisiaj dwa tematy dotyczgce szpitala. Witamy panie prezesie, panie dyrektorze. Witam
wszystkich panstwa, ktérzy wiedzg, iz sesja jest transmitowana. Na drzwiach naszej sali
sesyjnej jest klauzula informujaca, ze odbywa sie transmisja, a wysoka rada ma tg informacje

w systemie rada. Punkt 1 porzadku obrad: , Otwarcie ses;ji” juz sie odbyto”.



Pkt 2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 2: stwierdzam
prawomocnos$¢ obrad. Na podstawie listy obecnosci na ogdlng liczbe 19 radnych obecnych
jest 19. Zgodnie z art. 13, ust. 1 ustawy o samorzadzie powiatowym uchwaty rady zapadajg
w obecnosci co najmniej potfowy ustawowego sktadu rady powiatu. W zwigzku z powyzszym

rada jest prawomocna do podejmowania uchwat”.

Lista obecnosci radnych oraz zaproszonych gosci stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego

protokotu.

Pkt 3. Przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 3: , Przedstawienie
porzadku obrad”. Punkt 1: ,Otwarcie sesji”. Punkt 2: , Stwierdzenie prawomocnosci obrad”.
Punkt 3: , Przedstawienie porzadku obrad”. Punkt 4: ,Przyjecie protokotu z poprzedniej
sesji”. Punkt 5: ,Sprawozdanie Zarzgdu Powiatu z dziatalno$ci miedzy sesjami Rady, w tym
z wykonania uchwat Rady”. Punkt 6: ,,Informacja o biezacej sytuacji w Patuckim Centrum
Zdrowia Sp. z 0.0. W Zninie zrealizowanych inwestycjach w 2024 roku i pierwszym pétroczu
2025 roku w tym o stanie finanséw oraz kierunkach rozwoju Spétki”. Punkt 7: ,,Podjecie
uchwaty w sprawie objecia udziatéw w Patuckim Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie”. Punkt
8: ,,Podjecie uchwaty w sprawie przystgpienia do spétki prawa handlowego oraz wyrazenia
zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym”. Punkt 9: ,,Podjecie uchwaty
zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Znifskiego na 2025 rok”.
Punkt 10: ,,Podjecie uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Powiatu Znifiskiego”. Punkt 11: ,Roczne Sprawozdania Kierownikéw
Nadzoréw Wodnych Wéd Polskich z dziatarn podejmowanych z zakresu gospodarki wodnej na
terenie Powiatu Znifiskiego”. Punkt 12: ,Informacja Komendanta Powiatowego Spotecznej
Strazy Rybackiej Powiatu Znifskiego o dziatalnosci Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu
Zninskiego”. Punkt 13: ,Podjecie uchwaty w sprawie nadania Pani Krystynie tugiewicz tytutu
,Zastuzony dla Powiatu Zniniskiego”. Punkt 14: ,Podjecie uchwaty w sprawie nadania
Muzeum Archeologicznemu w Biskupinie tytutu ,Zastuzony dla Powiatu Znifskiego”. Punkt
15: ,Informacja Przewodniczacego Rady i Starosty Zniriskiego o ztozonych o$wiadczeniach

majatkowych”. Punkt 16: ,,Wnioski i oswiadczenia radnych”. Punkt 17: ,,Zakonczenie ses;ji”.



Pod koniec sesji rady powiatu bedziemy miec¢ goscia specjalnego, wysoka rado,

| Wicewojewode Kujawsko-Pomorskiego pana Piotra Hemmerlinga. Czy ktos jeszcze z rady
ma do porzadku? Nie. Szanowni panstwo, punkt 1: ,, Otwarcie sesji” juz sie odbyfo. Punkt 2:
stwierdzitam prawomocnos$¢ naszych obrad. Punkt 3: , Przedstawienie porzadku obrad” juz

sie odbyto”.

Porzadek obrad Xl sesji stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.

Pkt 4. Przyjecie protokotow z poprzednich sesji.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 4, wysoka rado,
»Przyjecie protokotéw z poprzednich sesji”. Protokoty z IX sesji z 18 czerwca 2025 roku
i X sesji z 18 lipca 2025 roku przeczytatam i podpisatam. Wiernie odzwierciedlajg przebieg
posiedzen i zostaty wytozone do publicznego wgladu na 7 dni przed sesja. Prosze wiec
wysoka rade o zagtosowanie w systemie rada. Kto z obecnych jest za przyjeciem protokotu
z IX sesji z 18 czerwca 2025 roku? Bardzo prosze o gtosowanie”.

Gtosowato 19 radnych: ,,za” - 19; ,przeciw” - 0; ,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jozefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwiklinski za
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska za
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal za
10. Witold Mréwczynski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak za

17. Edyta Szostak-tawinska za



18. Ryszard Ulatowski za

19. Maciej Wrzesinski za
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,wysoka rado, 19 gtoséw

za. Bardzo dziekuje. Protokdt zostat przyjety”.

Protokot z IX sesji Rady Powiatu w Zninie zostat przyjety bez czytania.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — , kto z pan i panéw radnych
jest za przyjeciem protokotu z X sesji z 18 lipca 2025 roku? Bardzo prosze wysoka rade
o gtosowanie”.

Gtosowato 19 radnych: ,,za” - 19; , przeciw” - 0; ,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jézefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwiklifski za
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska za
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal za
10. Witold Mréwczynski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak za

17. Edyta Szostak-tawinska za

18. Ryszard Ulatowski za

19. Maciej Wrzesinski za
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska —,, wysoka rado, 19 gtosow

za. Bardzo dziekuje. Protokot zostat przyjety”.

Protokoét z X sesji Rady Powiatu w Zninie zostat przyjety bez czytania.



Pkt 5. Sprawozdanie Zarzagdu Powiatu z dziatalnosci miedzy sesjami

Rady, w tym z wykonania uchwat Rady.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 5: ,, Sprawozdanie
Zarzadu Powiatu z dziatalnosci miedzy sesjami Rady, w tym z wykonania uchwat Rady”.
Bardzo prosze, pan starosta Zbigniew Jaszczuk przedstawi nam sprawozdanie. Bardzo prosze
o przedstawienie sprawozdania”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, szanowni
panstwo, w materiatach na dzisiejszg sesje zostato pisemnie przedstawione sprawozdanie
zarzadu z okresu miedzysesyjnego. Dlatego tez zwrdce uwage tylko na niektére punkty
z tego sprawozdania. | tak jak dzisiaj zostato tutaj powiedziane w okresie, tym, odbyty sie
dwa posiedzenia, dwie sesje rady powiatu. Na IX podjeto sze$¢ uchwat, na X - trzy uchwaty
i wszystkie te uchwaty zostaty przekazane do organdéw nadzoru, przekazane do jednostek
zobowigzanych do ich wykonania i podane do wiadomosci publicznej. Na posiedzeniu
zarzadu 18 czerwca uchwatg 119 zatwierdzono konkurs na stanowisko dyrektora Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej i - tak jak juz panstwa chyba kiedys informowatem - na to
stanowisko na okres pieciu lat, czyli do 31 sierpnia 2030 roku, zostata powotana pani Barbara
Szewczyk. Ustalono uchwatg 122 przyjeto plan kontroli na Il pétrocze 2025 roku
i kontrolowane bedg nastepujgce jednostki. Jezeli chodzi o jednostki powiatu zninskiego:
Zespot Szkét Ekonomiczno-Handlowych i Powiatowy Zespot Oswiaty. Jezeli chodzi
o organizacje pozytku publicznego - bedzie kontrolowane Stowarzyszenie Fundacji Inicjatyw
Spotecznych ,Radosnie”, jak réwniez Stowarzyszenie Sympatykéw Gasawy. Na posiedzeniu
zarzadu 3 lipca biezgcego roku, uchwatg 125 przekazano majgtek powiatu zniiskiego,
Starostwa Powiatowego w Zninie, do Zarzadu Drég Powiatowych. Chodzi o nasz samochéd
stuzbowy - ten, ktéry tutaj u nas jezdzit jeszcze do czerwca i zostat on przekazany - tak jak
kiedys chyba na sesji rowniez méwitem - do Zarzagdu Drég Powiatowych. Na posiedzeniu
zarzadu 14 lipca podjeto uchwate o numerze 127 w sprawie wprowadzenia i stosowania
wewnetrznej procedury w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych. Zarzad 30 lipca na tym posiedzeniu
zarzadu uchwatg 128 upowazniono dyrektora Zespotu Szkét Technicznych do realizacji
projektu ,,Modernizacja infrastruktury i ksztatcenia zawodowego w szkotach
ponadpodstawowych na terenie powiatu znifdskiego”. tacznie ten projekt jest za kwote

ponad 2 000 000 zt. Kwota dofinansowania 1 852 000 zt i w ramach tego miedzy innymi bedg



wykonane pracownie ¢wiczen praktycznych w warsztatach szkolnych przy Zespole Szkoét
Technicznych. Uchwatg 129 upowazniono dyrektora DPS-u w Barcinie do przeprowadzenia
procedury zakupu samochodu do przewozu oséb niepetnosprawnych. Z PFRON-u
otrzymalismy dofinansowanie na to zadanie w kwocie 151 000 zt. Na posiedzeniu zarzadu
20 sierpnia uchwatg 133 uchwalono Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego
w Zninie. Prosze panstwa - powiem krétko - chodzi o uécislenie zadan dla poszczegélnych
wydziatéw w starostwie. Poprzedni regulamin organizacyjny zostat uchylony, takze jest jeden
dokument, w ktérym zawarta jest kompetencja poszczegdlnych wydziatéw starostwa.
Uchwatg 135 zostata wyrazona zgoda na zawarcie przez dyrektora Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie umowy uzyczenia. Chodzi o uzyczenie pomieszczen dla Wojewddzkiego
Zespotu ds. Orzekania O Niepetnosprawnosci tam w budynku, w ktérym istnieje i ma siedzibe
PCPR. Na posiedzeniu zarzgdu 29 sierpnia podjeto dwie uchwaty dotyczgce powiatu
inowroctawskiego. Chodzi o kategorie drég powiatowych. Wymagana jest opinia sgsiedniego
powiatu i dwie takie uchwaty zostaty podjete. Rdwniez na tym posiedzeniu zarzadu uchwata
141 okres$lono podstawowe wskazniki przyjmowane do projektu budzetu na '26 rok -
i powiem panstwu tylko w duzym skrdcie - jeden najistotniejszy wskaznik wzrost cen
towardw i ustug jest na poziomie 3% przyjety w tej uchwale i tak bedziemy przygotowywac
projekt budzetu na '26 rok. No i oczywiscie oméwiono materiaty na dzisiejszg sesje. Dziekuje
bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje. Kto
z wysokiej rady chciatby zabra¢ gtos? Nie widze. Dziekuje bardzo. Punkt pigty 5 -

sprawozdanie zostato przedstawione. Dziekuje panu staroscie Zbigniewowi Jaszczukowi”.

Pkt 6. Informacja o biezacej sytuacji w Patuckim Centrum Zdrowia Sp.
z 0.0. W Zninie zrealizowanych inwestycjach w 2024 roku i pierwszym

poétroczu 2025 roku w tym o stanie finansdw oraz kierunkach rozwoju Spotki.
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 6, wysoka rado,
,Informacja o biezacej sytuacji w Patuckim Centrum Zdrowia Spétka z 0.0. w Zninie
zrealizowanych inwestycjach w 2024 roku i pierwszym potroczu 2025 roku w tym o stanie
finanséw oraz kierunkach rozwoju Spotki”. Bardzo prosze o zabranie, o zajecie miejsca.

Witamy jeszcze raz pana Macieja Hoppe prezesa Patuckiego Centrum Zdrowia Spétka z o.0.



w Zninie. Panie prezesie prosze o w miare takie zestawienie, przedstawienie informacji
rzeczowej krétkiej. Dziekuje bardzo”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,pani
przewodniczgca, panie starosto, wysoka rado. Przyszto mi dzisiaj przekazac panstwu
informacje o biezgcym stanie sytuacji finansowo-ekonomicznej, ale réwniez o dziataniach,
ktore podejmujemy na co dzien w Patuckim Centrum Zdrowia funkcjonujgcym w trudnych
uwarunkowaniach. No i tez charakteryzujgcym sie niestety dos¢ trudng skomplikowang
sytuacjg ekonomiczno-finansowag, ktéra na tle, no, wszystkich przedsiewzieé
podejmowanych, a takze sytuacji w ogdlnej w stanie w ochronie zdrowia, no jest tak samo
trudna i budzi wiele réznego rodzaju problemdw, ktére musimy, z ktérymi musimy sie na co
dzien walczy¢. Pierwszym takim podstawowym problemem znanym wszystkim jest kwestia
finansowa, drugim jest kwestia zabezpieczenia personalnego funkcjonowania szpitala,
gtownie w obszarze kadry lekarskiej, kadry medycznej, ale przede wszystkim kadry lekarskiej.
Stabilizuje sie nieco sytuacja, jezeli chodzi o kadry pielegniarskie. Nie ma problemu
z kadrami, jezeli chodzi o ratownictwo medyczne, nie ma problemu, jezeli chodzi o kadry
w dziatalnosci pomocniczej, czyli administracja, ksiegowos¢, stuzby techniczne. Jak ta
sytuacja wygladata na dzieri 31 grudnia ubiegtego roku? Otéz, zamkneliSmy ubiegty rok strata
netto w kwocie 2 731 263 zt. Bez amortyzacji byfa to strata na poziomie 941 989 zt, a sktadaty
sie na nig przychody w kwocie 75 500 000 zt i koszty 78 126 000 zt z koncdwkami, ktére
widzicie panstwo na slajdzie. W tym czasie zobowigzania ogdétem na koniec roku wyniosty
kwote stanowigcg 33 082 155 zt. Bez rezerw i rozliczenr miedzyokresowych byta to kwota
19 974 046 zt. W tej kwocie mieszczg sie kredyty i pozyczki na kwote 5 137 000 zt oraz
zobowigzania, ktorych termin ptatnosci na 31 grudnia uptynat, ksztattujgce sie w tym okresie
na poziomie 3 073 948 zt. Tak zamykalismy rok 2024. To sg dane, ktére zostaty wykazane
w sprawozdaniach finansowych, a wiec ten wynik, o ktérym méwitem netto w rachunku
zyskow i strat na dzienrt 31 grudnia 2 733 000 zt, 731 000, przepraszam, 263,03 i w bilansie tak
samo ujete w pasywach zobowigzania, o ktdrych przed chwilg méwitem. To sg wielkosci,
ktére zostaty rowniez opublikowane zgodnie z naszymi obowigzkami w Krajowym Rejestrze
Sgdowym jako poprawka do wpisu do tego rejestru, jezeli chodzi o Patuckie Centrum
Zdrowia spétke z 0.0. Jezeli chodzi o sytuacje na dzien 30 czerwca, no tutaj wida¢ znaczace
pogorszenie w pierwszym poétroczu tej sytuacji, ktora charakteryzowata przed chwilg sie na

koniec roku ubiegtego. Wynik finansowy za okres szesciu miesiecy, czyli zamknietego



potrocza, to strata na poziomie 4 223 161 zt. Bez amortyzacji to jest 2 652 638 zt.
Zobowigzania pozostaty na mniej wiecej tym samym poziomie. No wzrosty zobowigzania
wymagalne. Tutaj niestety jest coraz wiekszy problem poprzez zator pfatniczy w regulowaniu
biezgcych zobowigzan. Stanowia one w tej chwili kwote stanowity na 30 czerwca

4 591 296 zt. Jest to efekt wielu czynnikéw. Tak jak méwitem, od potowy roku kazdego
realizujemy ustawe o podwyzkach w dziatalnosci podstawowej. Od 1 stycznia wzrosta
minimalna pensja pracownikéw. Kwoty przekazywane nam na ten cel w drugim pétroczu
zabezpieczajg to drugie pétrocze. Natomiast od 1 stycznia rozktadajg sie na 6, na 12 miesiecy,
co powoduje miesieczny deficyt, przektadajgcy sie miedzy innymi wtasnie na sytuacje
wynikowg oraz wzrost zobowigzan. | tak wyglgdato tez sprawozdanie na dzien 30 czerwca,
zaréwno w zakresie rachunku zyskdw i strat, jest ujeta ta strata, o ktérej méwitem, jak

i w bilansie te zobowigzania. Jak wida¢ tez niestety w bilansie w pasywach, wzrasta caty czas
poprzez ujemne wyniki finansowe, ujemny kapitat wtasny, ktéry na dzien 30 czerwca
stanowit kwote -7 424 011 zt. Tutaj w tym kapitale oczywiscie jest tez kwestia pewnej
zadawnionej sytuacji, ktéra, o ktorej juz wielokrotnie moéwilismy, czyli sytuacji
wyprowadzenia pieniedzy ze szpitala, przez bytg gtéwna ksiege, ale to juz jest przesztosc. Jak
wygladajg kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia, jak to sie przedstawia w odniesieniu
do roku poprzedniego? Generalnie notujemy wzrost wartosci sumarycznej kontraktéw
wszystkich 0 911 000 zt, czyli jest to 1,27% i s one przedstawione w skali osmiu umow, ktore
mamy z Narodowym Funduszem Zdrowia zawarte, z ktérych najwieksza dotyczy oczywiscie
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, w tym réwniez jest zawarta odptatnosé za
szpitalny oddziat ratunkowy oraz nocng i Swigteczng opieke zdrowotna. No plus

o dodatkowe umowy, ktdre posiadamy juz nieryczattowe za ratownictwo medyczne, gdzie
mamy ryczatt, znaczy inaczej niz ryczatt w ramach PSZ-u, ryczatt dobowy, ambulatoryjna
opieka specjalistyczna, czyli porady, psychiatria, rehabilitacja, zespét ginekologii jednego
dnia, ktory no niestety prawdopodobnie zniknie niedtugo. On byt utrzymywany gtéwnie
przez to, ze mielismy trwatos¢ projektu zwigzang z budowa fgcznika w szpitalu i nie moglismy
zrezygnowac z tego obszaru. Natomiast zakres dziatania i ilos¢ udzielanych tam procedur
medycznych z zakresu tej chirurgii ginekologicznej jest tak niewielka, ze rozwazamy inne
rozwigzania w tym zakresie. Oczywiscie caty czas funkcjonuje w szpitalu program pilotazowy
dobry positek. Nie wiem jeszcze jak dtugo bedzie kontynuowany, natomiast do tej pory jest

przedtuzony do konica trzeciego kwartatu. No i mamy od tego roku kontrakt na badania



tomografii komputerowej w zwigzku z otwarciem w koncu roku nowej pracowni w szpitalu.
Ten kontrakt jest na poziomie 742 500 zt. Tutaj nie ma poréwnania do roku ubiegtego, bo
wtedy jeszcze tego kontraktu nie mielismy. Jakie sg gtéwne plany inwestycyjne na lata
‘25-26. W obszarze lecznictwa stacjonarnego zamierzamy utworzyé skoordynowany obszar
opieki nad pacjentem geriatrycznym poprzez rozbudowe obszaréw po zlikwidowanych
oddziat ginekologii i potoznictwa, czyli w tym budynku, gdzie jest administracja. Tam tez
planujemy otwarcie szeroko rozumianego Zaktadu Medycyny Internistycznej z oddziatami
geriatrii, chorob wewnetrznych oraz intensywnego nadzoru kardiologicznego. Ten program
byt przedmiotem naszych staran, osrodki w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Nasz
whniosek zostat oceniony pozytywnie, jednak ilos¢ punktéw zdobytych 46 nie data nam
mozliwosci dofinansowania. Jestesmy na tej drugiej liscie, ktéra zawiera wnioski ocenione
pozytywnie, jednakze niedofinansowane z powodu wyczerpania alokacji na ten cel. Tym
programem byt objety drugi punkt tutaj wymieniony takze, czyli przeksztatcenie
dotychczasowego dziatu choréb wewnetrznych w oddziat opieki dtugoterminowe;j

z miejscami dla pacjentdw wymagajgcych przewlektej wentylacji mechanicznej i tutaj
dochodzit zakup sprzetu medycznego w ramach tego programu. Te rzeczy wpisujg sie
zaréwno w Wojewddzki Plan Transformacji dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, jak

i tez w tendencje, jakie majg towarzyszy¢ reformie systemu ochrony zdrowia, szczegélnie
reformie szpitali powiatowych. Dotyczy to zamiany t6zek ostrych operacyjnych czesto na
tézka opieki dtugoterminowej, na tézka geriatryczne, ktérych w catym kraju i takze

w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim jest ogromny niedobédr. No czeka zakfadajac, ze nie
udat nam sie ten program KPO, na ktéry opracowalismy no duze plany, programy
funkcjonalno-uzytkowe bardzo dobrze rozpracowane i pokazujace efekty, jakie moze
mozemy z tego osiggna¢. Zaletg tego w naszym przypadku byta, byto po pierwsze to, co tutaj
jest napisane, czyli zagospodarowanie tych powierzchni po zlikwidowanych oddziatach, ale
réowniez pozyskanie dodatkowych zrédet dochoddw dla szpitala przy minimalnym tylko
wzroscie kosztéw, bowiem zwazywszy na fakt, ze tworzymy zaktad medycyny internistycznej,
na szpitalu dziata oddziat choréb wewnetrznych, to praktycznie rzecz biorgc koszty, ktore
wymagaty zwiekszenia dotyczyty tylko i wytgcznie naktaddéw na nieco wiekszg czes¢
personelu, szczegdlnie opiekuriiczego, pielegniarskiego badz opiekunéw medycznych w tym
obszarze. Natomiast w wiekszosci kadra, ktéra do tej pory pracuje zabezpieczataby ten

odcinek dziatalnosci. Réwniez, poniewaz w tej czesci, ktéra ma byé przeznaczona na tg nowa,



na ten nowy obszar - zaktad medycyny internistycznej funkcjonuje do tej pory pracownia
endoskopii jako o$rodek diagnostyczny, gtdwnie dla pacjentow internistycznych, ale takze
chirurgicznych, a tez skierowanych z ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, zamierzamy za
wszelkg cene ten o$rodek utrzymad. Jest on bardzo wystuzony, szczegélnie jezeli chodzi

o sprzet endoskopowy, ale bardzo tez potrzebny i chcemy go utrzymac, przenies¢ do
budynku gtéwnego i to tez jest przewidziane w tych programach funkcjonalno-uzytkowych.
Jest to wycenione, wstepnie zaprojektowane i wydaje sie to tez realne i potrzebne, zeby mdc
wiasciwie zagospodarowac tg przestrzen po zlikwidowanych oddziatach. Zwiekszenie

i poprawa dostepnosci do wielospecjalistycznych swiadczen z zakresu kardiologii - my tutaj
oddziatu kardiologicznego nie zbudujemy, ale tak jak tutaj wcze$niej wspomniatem, jest
przewidziany oddziat intensywnego nadzoru, pododdziat niejako, ktéry bedzie w ramach
interny dziatat. Do tej pory pacjentéw wymagajacych pilnej interwencji kardiologicznej
zaopatrujemy w oddziale choréb wewnetrznych i dalej tak zamierzamy robic. Przy
odnowieniu sprzetu, zabezpieczeniu lepszego systemu monitoringu tych pacjentéw, no

i odpowiedniej aparatury typu na przyktad echo serca do badan kardiologicznych. Ztozylismy
whniosek w ramach KPO, w ramach pierwszego poziomu OK 1 dla kardiologii, gdzie gtéwnie

i tylko i wyfacznie mozna zakupié¢ sprzet. Wniosek jest na kwote 1 850 000 zt i przewiduje
zakupy podstawowego sprzetu dla diagnostyki kardiologicznej. Takze tutaj tez przewidujemy
wzmocnienie poradni ambulatoryjnej, ktora dziata przy szpitalu kardiologiczne;.
Modernizacja, adaptacja pomieszczen w piwnicy po bytym budynku oddziatu ginekologiczno-
potozniczego. Ona sie zakonczyfa. Byta to jakby kontynuacja dziatan zwigzanych

z utworzeniem pracowni tomografii komputerowej, kiedy odcinek ten zostat rozebrany.
Okazato sie, ze wszystkie instalacje, szczegdlnie wod.-kan., po prostu wymagajg catkowitej
modernizacji. Byty to pordzewiate, popekane rury, do ktdrych przenikaty réznego rodzaju
zwigzki zawarte w glebie, przez co borykalismy sie czesto z negatywnymi badaniami wody
przez sanepid dokonywanymi. Rozwigzanie tego problemu byto dos¢ kosztowne, ale dzieki
tutaj panstwu i zarzagdowi powiatu udato sie jakby zrefinansowaé czesciowo poniesione
naktady przez Patuckie Centrum Zdrowia kwotg 2 000 000 zi, ktére otrzymali$my na poczatku
roku w formie dokapitalizowania spotki, za co serdecznie dziekuje i to rzeczywiscie no
spowodowato, ze w tej chwili ten jakby obszar pdzniej go pokaze, wyglada zupetnie inaczej
niz kiedys. Zakup aparatury sprzetu medycznego w celu umozliwienia wykonywania badan

komercyjnych. Gtéwnie dotyczy to badan z zakresu diagnostyki obrazowej, czyli aparat USG
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cyfrowy, aparat RTG, aparatura do poradni medycyny pracy, tak zeby$my sie mogli
catkowicie uniezaleznic¢ - jezeli chodzi o badania zewnetrzne i méc wieksze przychody dla
szpitala pozyskiwac z tych tytutéw. Uruchomienie dwdch nowych stanowisk dla pacjentéw
w oddziale anestezjologii intensywnej terapii. Jest to oddziat i dziedzina, ktéra moze no
stanowi¢ o tym, czy dalej szpital jest w stanie funkcjonowac¢ czy nie. Wiadomo, ze
anestezjologia i intensywna terapia to oddziat, ale rowniez to osrodek dziatalnosci
pomocniczej zabezpieczajacy oddziaty zabiegowe w bloku operacyjnym albo w gabinetach
zabiegowych - tam, gdzie wymagane jest znieczulenie badz narkoza i to jest dziedzina, ktdra
decyduje czasami o funkcjonowaniu tych odcinkéw dziatalnosci kazdego szpitala. Dlatego
istotnym jest, zeby pozyskaé¢ adeptéw mtodych tutaj w tym, w tej w tym obszarze, bowiem
bazujemy na lekarzach juz starszych, dtugo pracujgcych w szpitalu, ktérzy no powoli
zaczynajg tez odczuwad dolegliwosci tak duzego zaangazowania w prace. W tym celu chcemy
zwiekszy¢ o dwa tdzka oddziat intensywnej terapii, co pozwoli nam pozyskac akredytacje do
szkolenia specjalizacyjnego. Z rynku styszymy, ze jest coraz wiecej adeptéw uczelni
medycznej, ktorzy chcg rozwijaé sie w tym kierunku i datoby to nam mozliwos¢ pozyskania
miodej kadry, ktérg bysmy mogli tutaj szkoli¢ na miejscu. By¢ moze ktos z tych z tych pdzniej
specjalizantdw chciatby tutaj na state zwigzaé sie z naszym szpitalem. Dlatego taki jest
miedzy innymi nasz cel w tym zakresie. Jezeli chodzi o przebudowe sali operacyjnej przy
szpitalnym oddziale ratunkowym, miat by¢ to element jednego z punktéw pdzniejszych, czyli
kompleksowe] przebudowy SOR-u. Ten SOR wymaga absolutnie przebudowy, bo on byt
tworzony na zasadzie pilnej potrzeby, rozbudowywany w sposéb taki mato utozony, tak jak
mozna to byto zrobié na biezgco. Dzisiaj patrzac na utozenie tego oddziatu, no jest to oddziat,
ktory niewatpliwie wymaga catkowitej modernizacji. Trudno sie po nim poruszaé, trudno
rozrozni¢ czesé zabiegowg od zachowawczej, dlatego ze wszystko jest tam po prostu
wymieszane. On dziata, on funkcjonuje. Natomiast zdajemy sobie sprawe, ze pozyskanie kadr
niezbednych do funkcjonowania tego oddziatu tez wigze sie z tym, zeby kadry te miaty
stworzone odpowiednie warunki pracy i to jest nasz, nasza rola, wiec w kolejnym punkcie
jest tutaj przewidziana przebudowa kompleksowa szpitalnego oddziatu ratunkowego.
Oczywiscie jest to inwestycja, ktdorg mozemy realizowac tylko wtedy, kiedy pozyskamy na ten
cel srodki zewnetrzne. Absolutnie nie ma takiej mozliwos$ci realizacji tego zadania ze srodkéw
wiasnych. No i kolejna rzecz - przebudowa czesci oddziatow szpitalnych w zwigzku

z konieczno$cig dostosowania ich do wymogdw wynikajgcych ze standarddw okresélonych
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w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia. Chodzi tu gtéwnie o to, ze dzisiaj w szpitalu mamy
totalnie niespetnione wymagania - jezeli chodzi o drogi ewakuacyjne, o klatki schodowe,
oddymianie, nie ma takowych. Zostato to stwierdzone. W tej chwili koriczona jest ekspertyza
pozarowa dla catego szpitala. Robimy to celowo po to, zeby dowiedzieé sie, a jednoczesnie
wykazac jakie sg w tym zakresie niedomagania szpitala, bowiem z tym wigzg sie konkretne
konsekwencje i konkretne ryzyka w dziatalnosci naszego podmiotu. Inwestycje zamierzamy
realizowa¢ w ramach KPO, chociaz wiemy, ze to czas i $rodki sie kurczg. Jest program D1.1.1.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury centrow opieki wysoko specjalistycznej innych
podmiotdw leczniczych w obszarach priorytetowych i tutaj miedzy innymi jest pediatria.
Jezeli chodzi o naszg pediatrig, jest to specyficzna sytuacja. Oddziat, ktéry przez pewien okres
roku zawsze jest kredytowany w szpitalu i powoduje, ze srodki zarabiane przez inne oddziaty
muszg utrzymywac tg pediatrie, po czym nastepuje rozliczenie po kwartale zazwyczaj - w tym
roku po pierwszym kwartale nastgpito dopiero w koncu maja, gdzie jakby wyréwnujag sie te
straty ponoszone wczesniej na utrzymanie tego oddziatu. Utrzymujemy go. Dlaczego?
Dlatego, ze w okolicy wszedzie juz te oddziaty zostaty pozamykane, polikwidowane. Ten nasz
oddziat charakteryzuje sie duzym zainteresowaniem, jezeli chodzi o uczelnie medyczne.
Ksztatcimy wielu praktykantéw, szczegdlnie w tej chwili w okresie wakacyjnym w zakresie
zaréwno lekarskim, jak i pielegniarskim i zamkniecie tego oddziatu, nieprzyjmowanie
praktykantéw bytoby dos$é duzg tragedia dla wojewddztwa. Nalezy wspomniec tutaj o tym,
ze szpital wojewddzki dzieciecy w ogdle nie angazuje sie w ksztatceniu jakichkolwiek kadr
medycznych. Odpychaja to od siebie notorycznie i méwig o tym otwarcie, wcale sie tego nie
wstydzac. Takze my jestesmy tym buforem, ktéry niejako tata tg dziure tutaj

w wojewoddztwie. JesteSmy w tym zakresie na pewno bardzo potrzebni. Dlatego decyzja na
razie jest taka, zeby ten oddziat za wszelkg cene utrzymywac. W obszarze ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej mamy dos¢ ambitne zadanie, na ktdre tez jest opracowany duzy,
szeroko zakrojony program funkcjonalno-uzytkowy, dotyczy on budowy nowego obiektu
medycznego przychodni z gabinetami AOS. Jest to element tzw. ,,odwrdconej piramidy
Swiadczen”, ktéra jest zapisana w reformie systemu ochrony zdrowia. Dotyczy ona
przeniesieniem przeniesienia ciezaru lecznictwa zamknietego szpitalnego na lecznictwo
otwarte. Jest to szeroko omawiane czesto w programach zwigzanych z modernizacja, gdyz
mowi sie caty czas, ze mamy za duzo szpitali, za duzo oddziatéw szpitalnych w Polsce -

dlatego nalezy lecznictwo przenosi¢ do systemu lecznictwa otwartego. Srodki finansowe na
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realizacje tego projektu zamierzamy uzyska¢ w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza. Zwrdcilismy sie do Urzedu Marszatkowskiego, do pana marszatka w tej
sprawie z wnioskiem i uzyskaliSmy jego opinie. Moze ona jest tutaj stabo widoczna, ale
celowo chciatem jg tutaj wklei¢. Jest ona napisana jako zrozumienie i wsparcie tego celu jako
wpisujgcego sie realnie w system, ktéry ma w tej chwili by¢ budowany i modernizowany

z ochrony zdrowia, czyli ta ,,odwrdcona piramida $wiadczen”. W tej tabeli sg wskazane
priorytety, ktére beda ogtaszane jako nabory wnioskéw w koricu biezgcego roku i marszatek
zwrécit nam uwage, ze mozemy do ktoregokolwiek z tych priorytetéw z tym wnioskiem
zwrécié sie. Bedzie on na pewno rozpatrzony. Wiec tutaj zywimy nadzieje w tym, ze tu uda
sie cos zrobi¢, bo jak wyglada w tej chwili rozproszenie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w Patuckim Centrum Zdrowia, to panstwo na pewno sie orientujecie. Na ten cel mamy
zagospodarowang w tej chwili starg pralnie plus gabinety kardiologiczne funkcjonuja

w module, ktory stuzyt w Covidzie do izolacji pacjentéow zakazonych badz podejrzewanych

o zakazenie. Czes¢ gabinetdéw typu poradni K, gabinet urologiczny funkcjonuje w obszarze po
zlikwidowanym oddziale ginekologii. No i czeSciowo pacjenci przyjmowani sg w gabinetach
przy oddziatach, bo taka jest sytuacja po prostu. Nie ma takiego spdjnego obiektu i obszaru,
ktory by obstugiwat w sposdb prawidtowy tych pacjentéw. Takze to jest nasz cel, zeby taki
obszar przy Patuckim Centrum Zdrowia stworzy¢. Jezeli chodzi o obszar informatyczny, to
powiem ogdlnie, poniewaz tu jest troche szczegdtdw, ze ztozylismy wniosek w ramach KPO

i D1.1.2. Przyspieszenie procesow transformacji cyfrowej ochrony poprzez, transformacji
cyfrowej systemu ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych. Tutaj chodzi

o cyberbezpieczenstwo, ale réwniez modernizacje funkcjonujgcych systemow, dostosowanie
ich do wymogéw, ktdre dzisiaj sg stawiane, czyli przekazywania tez odpowiedniego
dokumentacji elektronicznej pacjenta do centralnego systemu, z ktérego pacjent bedzie
mogt tg wiedze o swoim leczeniu, o wszystkich procedurach, ktére byty mu wykonane
posiada¢, a takze moc jg wykorzysta¢ we wszystkich swoich dziataniach zwigzanych

z ratowaniem swojego zdrowia na kazdym szczeblu, czyli udajac sie do innego gabinetu, poza
na przyktad Patuckim Centrum Zdrowia, bedzie mozliwos¢ dostepnosci tej dokumentacji, tak
zeby lekarz konsultujgcy mogt wiedzieé, jakie jest dossier, jaka jest historia dotychczasowego
leczenia tego pacjenta. Czynimy tez réznego rodzaju dziatania gtéwnie ze srodkéw wtasnych
w obszarze dziatalno$ci pomocniczej. Dokonujemy w tej chwili dyslokacji dziatu farmacji

z apteka szpitalng, bowiem usytuowanie obecne jest dosy¢ ucigzliwe. Jest to bardzo
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pomieszczenie nagrzane, ktore zagraza funkcjonowaniu tej apteki w tym miejscu,

a szczegolnie przechowywaniu tam niektérych lekdw, przenosimy nieco obok te
pomieszczenia. One juz sg w zasadzie gotowe. W tej chwili wstrzymalismy przeniesienie

z uwagi na wycene mebli, ktérg otrzymalismy. To sg meble do catego dziatu, bo wiem tam
wszystkie pomieszczenia podlegajg zagospodarowaniu na nowo. Koszt tych mebli zostat
wyceniony na 40 000 zt netto, czyli prawie 50 000 zt brutto. No i w zwigzku z tym, ze tych
pieniedzy na biezgco nie posiadamy, chwilowo wstrzymalismy, a z tg inwestycjg wigze sie
kolejna - czyli zagospodarowanie pomieszczen po zlikwidowanym, po przeniesionym,
przepraszam, dziale farmacji na sale konferencyjno-szkoleniowg. Prosze panstwa, my
korzystamy w tej chwili z uprzejmosci Paristwowej Strazy Pozarnej, Powiatowej Strazy
Pozarnej, ktéra udostepnia nam czesto sale konferencyjno-szkoleniowg zaréwno na réznego
rodzaju uroczystosci, jakie byty cho¢by w tym roku obchodzone z okazji Dnia Pracownika
Ochrony Zdrowia czy Dnia Pielegniarki Potoznej. Natomiast docelowo chcemy mie¢ takg sale
konferencyjng szkoleniowg na terenie szpitala. Jest to zwigzane nie tylko z obchodami
uroczystosci, ale rowniez z koniecznoscig odbywania spotkan dyrekcji z zatoga,

z koniecznoscig przeprowadzania szkolen z réznego zakresu wewnetrznych i nie tylko.
Dlatego no posiadanie takiej sali jest rzeczg nieodzowna, a na dzisiaj nie ma takiego miejsca
w szpitalu, w ktérym mozna by zmiesci¢ wiecej jak 10 osdb. To jest moj gabinet chyba, ktéry
jest w tym wzgledzie czestokro¢ wykorzystywany do réznego rodzaju spotkan z kadrg, gdzie
no praktycznie osoba jedna na drugiej siedzi, zeby$Smy mogli cokolwiek choéby kadrze
kierowniczej ze swojej strony przekazaé. Tq sytuacje chcemy zmienié. No i tutaj sytuacja,
ktdéra jest znana od wielu lat, a w tym roku moze mie¢ wymiar taki dos$¢ radykalny, wymiana
wyeksploatowanego sterylizatora parowego w centralnej sterylizatorni szpitala. Jest to
urzadzenie, ktére ma juz prawie 20 lat i w zasadzie w kazdej chwili moze odmoéwic
postuszenstwa. To jest koszt bardzo duzy, bo to jest koto pét miliona ztotych, ktérych tez
szpital nie ma. Po prostu, no taka jest sytuacja w tej chwili, ze pewne rzeczy, ktére naprawde
nalezatoby realizowaé natychmiast, sg tez wstrzymywane, bo po prostu brakuje pieniedzy.
W obszarze infrastruktury technicznej tez od lat funkcjonujgca wiedza o tym, ze konieczna
jest wymiana agregatu prgdotwdrczego. W obecnie dziatajgcym brakuje funkcji
automatycznego przetgczania, choéby podczas zaniku doptywu energii elektrycznej, co jest
bardzo duzym zagrozeniem. Wyobrazmy sobie funkcjonujgcy blok operacyjny, w ktorym

toczy sie zabieg operacyjny i nagle pada nam prad. No szkoda nawet méwié, co w tym czasie
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moze sie dziaé, a czas przetgczenia w tej chwili trwa okoto 30 minut. Takze no jest, dziatamy
tutaj w skrajnych troszeczke warunkach, no ale taka jest rzeczywistosé i tak musimy sobie
radzi¢ na tg chwile. Wymiana sieci wodociggowej tzw. ,starej czesci szpitala” — méwitem, jak
wygladajg w tej chwili te instalacje i niestety jeszcze jest duza czesc¢ szpitala, ktéra tez
wymaga wymiany tej sieci. Wykonanie rezerwowego Zrddta zasilania w ciepfo - jestesmy

w catfosci uzaleznieni od zewnetrznych dostawcdw energii cieplnej, w razie czego nie
posiadamy zadnych wtasnych Zrédet energii. Wykonanie instalacji sygnalizacji pozaru,
dzwiekowego systemu ostrzegania oraz instalacji usuwania dymu i gazéw - to, co méwitem,
tez robimy w tej chwili ekspertyze. Wyposazenie sal chorych w klimatyzacje - w pierwszej
kolejnosci sale pooperacyjne oraz sale nadzoru kardiologicznego. Jest w tej chwili ogtoszony
program modernizacji lgdowisk, powiem w ramach nowej ustawy, zmodernizowane] ustawy
o ratownictwie, Panstwowym Ratownictwie Medycznym. Wszystkie lgdowiska majg mie¢,
wszystkie szpitalne oddziaty ratunkowe majg mie¢ dostep bezposredni do lgdowiska. My
mamy taki, ktéry jest przy strazy pozarnej i w tej chwili z uwagi na to, ze juz jakis czas temu
wiasnie lotnicze pogotowie ratunkowe stwierdzito, ze istnieje duze ryzyko Ilgdowania na tym
ladowisku z uwagi uszkodzenia, réznych uszkodzen ptyty i takze zmienionych warunkéw
nalotéw na tg ptyte nalezy doprowadzi¢ do modernizacji w catosci tego ladowiska. Zrobilismy
program funkcjonalno-uzytkowy i ztozylismy projekt w ramach funduszu medycznego, bo
tam jest ogtoszony. Kwota lokacji tam jest prawie 4 000 000 zt, natomiast nasz projekt
przewiduje okoto 2 000 000 zt na modernizacje. Tam doszedt dodatkowy problem zwigzany
z tym, ze wkoto w terenie tutaj wokoto Znina powstato, zostato ustawionych wiele
wiatrakdw, elektrowni wiatrowych i zmienit sie absolutnie zupetnie kierunek nalotu, co
powoduje w tej chwili, ze musimy dodatkowo w ramach tej inwestycji dokonaé doswietlenia
4 km sieci energetycznej, linii energetycznej i to zostato tez przewidziane w tym projekcie,
takze no jest to spore zamierzenie. Czy, nie chce sie tutaj wypowiadaé, czy do konca
uzasadnione, bowiem, nie wiem, czy panstwo wiecie, ile byto w zesztym roku lagdowan badz
startéw tutaj, ogdtem dwa, czyli nawet nie jeden miesiecznie. Takze mysle, ze bliskos¢ trzech
ladowisk zlokalizowanych w Bydgoszczy przy szpitalach, w ktdrych funkcjonujg SOR-y
wystarczajgco odpowiednio zabezpieczataby potrzeby w tym zakresie, a te pienigdze
najlepiej bytoby przeznaczy¢ chocby wtasnie na modernizacje oddziatu ratunkowego,

o ktérej méwitem wczesniej. No ale takie wtasnie sg kierunki dziatan, jezeli chodzi

o wytyczone przez wtadze i ludzi kierujgcych systemem i tutaj nie mozemy nic zmienié. No
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i to, co stanie sie od 1 stycznia przysztego roku, czyli utworzenie czwartego zespotu
ratownictwa medycznego w powiecie, konkretnie w miejscowosci tabiszyn. Jest to
zamierzenie ujete w Wojewddzkim Planie Transformacji. Prosze panstwa, absurdalng rzecza
dla mnie osobiscie i to jest moje zdanie, mozecie panstwo rdznie na to patrzeé, jest fakt, ze
mowimy o Painstwowym Systemie Ratownictwa Medycznego, a w ramach tego systemu
biedny szpital w Zninie ma zakupié dla tego systemu karetke sam, z wtasnych pieniedzy. Ja
oczywiscie podjatem wszelkie dziatania, bowiem tu w uzgodnieniu z panem starostg no
stwierdziliémy, ze no nie wypada, zeby powiat zniniski zabezpieczata jakakolwiek inna
jednostka organizacyjna jak Patuckie Centrum Zdrowia. Jest to szpital dla tego powiatu.
Mamy trzy zespoty i oczywiscie zorganizujemy ten czwarty zespét. Mysle, ze jakos damy
rade. Juz mam oferty na stole dwdch firm, ktére dostarczajg pojazdy sanitarne z uwagi na to,
ze robimy to wiasnymi srodkami, nie bedziemy celowali w pojazd typu Mercedes, bowiem
jest to wydatek rzedu 650 000 zt. Mamy oferte okoto 200 000 zt tarnszg na pojazd marki
Renault Master. Sg to bardzo dobre pojazdy, ktére w wielu jednostkach jezdzg i tez spetniajg
swoje wymogi. Ale taka jest rzeczywistos¢. Méwie panistwu o tym dlatego, ze w tej sytuacji
jaka mamy, no dodatkowo dochodzg nam tego typu rzeczy, a przed chwilg méwitem

o waznych zadaniach przed szpitalem, ktérych nie jestesmy w stanie sfinansowaé. Troche
mnie to boli, ale no ale nie mamy innego wyjscia. W tej chwili zmieniaja sie tez przepisy
dotyczace udziatu ratownikdw w karetkach. Majg wejsé przepisy, ktére dodatkowego
ratownika do karetki lokujg, czyli bedzie ich trzech. Nie wiem, jak za tym péjdzie
finansowanie. Od 1 lipca mamy ryczatt dobowy na dobokaretke ustawiony na poziomie

7 987 zt, ale juz za drzwiami moimi stoi rzesza ratownikow po zwiekszenie wynagrodzenia no
i pewnie bedziemy musieli sie nad tym pochyli¢, bowiem jest tak ustalone z koordynatorem
systemu, czyli USPRM w Bydgoszczy, ze oni jakby sg wyktadnig tutaj. My dostosowujemy sie
do tego, co robig oni, czyli ustalamy stawki minimalne mniejsze od Bydgoszczy. Prosze
panstwa, podjatem taka dos¢ radykalng decyzje. Jak paistwo wiecie, méwitem o tym chyba
rok temu, ze otrzymaliSmy pozytywng opinie marszatka wojewddztwa o realizacji pewnego
zadania zwigzanego z modernizacjg pomieszczen oddziatu choréb wewnetrznych i to miata
by¢ pozyczka umarzalna w 80%, a maksymalna warto$¢ 5 000 000 zt. Poniewaz te
przedsiewziecia, ktére obejmowatyby tg modernizacje, weszty tez w program, ktéry byt
objety dofinansowaniem w ramach KPO i na to stworzyliSmy duze plan program

funkcjonalno-uzytkowy - stwierdzitem, ze realizacja tego zadania uniemozliwiataby nam
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potem w razie czego, gdyby jeszcze te srodki sie pojawity, a pewnie sie pojawig, bo takie sg
dalej tendencje, tak jak méwitem, reformy systemu, umozliwiataby realizacje programu
szerzej zakrojonego i wnoszgcego cokolwiek. Modernizacja oddziatu choréb wewnetrznych
powodowataby tylko jakby odswiezenie, zmiane wizerunku tego oddziatu. Nie dawataby nam
mozliwosci pozyskiwania ani dodatkowych srodkdéw, ani tez zmiany w tym sensie
jakiejkolwiek zmiany, czyli poprawy konkretnie sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala.
Wydatem formalnga decyzje pisemng w tej sprawie uzasadniajac jg, zeby nie byto
watpliwosci, dlaczego to robimy. Rozmawiatem o tym z panem doktorem Skowronskim,
ktdry no na poczatku troszeczke niezadowolony byt z tej decyzji. Uzasadnitem,
powiedziatem, o co chodzi. Na tg chwile wtasnymi sitami wykonamy remont fazienek w tym
oddziale oraz wymalujemy w tej chwili sale chorych, zeby to troszeczke odswiezy¢. Liczymy
na to, ze jednak ten duzy projekt dla budowy zaktadu medycyny internistycznej z geriatrig

i opieka dtugoterminowg bedzie realizowany, bo takie sg tendencje naprawy sytuacji,
szczegolnie szpitali powiatowych i w to wpisujemy sie my. Jakie my mamy podstawowe
problemy na drodze realizacji zatozonych celdw. To sg problemy wszystkim znane, przede
wszystkim duza ilos¢ formalnosci procedur na drodze tworzenia planu. Wiemy o tym jak
dtugo trwajg choéby ustalenie planu zagospodarowania czy jego zmiana, przeciggajace sie
procedury opiniowania wnioskéw na poszczegdélnych szczeblach akceptacji, no plus brak
wolnych zasobdéw lokalowych na rozwdj pozadanych dziedzin dziatalnos$ci w szpitalu, tak jak
powiedziatem, no choéby metra kwadratowego na zbudowanie pewnych obszaréw, ktére
bytyby mozliwe i dawaty jakie$s tam szanse na rozwdj tego szpitala. Brak wiasnych srodkéw
finansowych oraz mozliwosci uzyskania wsparcia z zewnatrz na realizacje zadan nieobjetych
dofinansowaniem w ramach projektu priorytetéow okreslonych czy w KPO, czy w innych
zrédtach centralnych, czyli na przyktad w funduszu medycznym, ktére finansujg system
ochrony zdrowia. Niezrozumiaty, niesprawiedliwy podziat sSrodkéw w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i zwiekszania odpornosci, w wyniku ktdrego szpital nie otrzymat
dofinansowania. Faworyzowanie wybranych wojewddztw w rygorystyczne wymagania
stawiane wnioskodawcom w zakresie zabezpieczenia udziatu srodkéw wtasnych - chodzi
tutaj miedzy innymi o VAT niekwalifikowany, ale przede wszystkim tutaj mam na mysli to, co
mowilismy od dawna, a co dzisiaj stato sie przedmiotem afer zwigzanych z wadliwymi
kryteriami oceny wnioskdw. No niewatpliwie podwyzki ptacy minimalnej personelu

w dziatalnosci podstawowej realizowane co roku od lipca wptywajg znaczaco na tg sytuacje
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ekonomiczno-finansowa. Srodki otrzymywane z funduszu, czyli zwiekszenia kontraktéw na
Swiadczenia zdrowotne, nie pokrywajg w catosci tego, co jest objete ustawg o podwyzkach.
Niski poziom referencyjny szpitala, czyli pierwszy poziom - ja nie rozumiem tego podziatu do
konica, dlatego ze caty czas rozmawiajgc w réznych kuluarach, w réznych, z réznymi ludzmi
mowimy o tym, ze jest to podziat niesprawiedliwy, dlatego ze wykonywane u nas procedury
medyczne nie réznig sie niczym dostownie od kosztu osobowego przez koszt materiatowy,
przez sprzet, ktéry musimy do tego uzy¢ i po pomieszczenia, ktére musimy wyasygnowag, nie
réznig sie niczym od takiej samej procedury realizowanej w szpitalu klinicznym czy
uniwersyteckim, czy w szpitalu wojewdédzkim. Takze jest to podziat niesprawiedliwy. Na tym
tle tego podziatu mamy duzo mniejsze srodki za tg samg procedure niz tamte placéwki. To
jest niezrozumiate, ale od lat tak funkcjonuje i niestety jestesmy zmuszeni w tym systemie
funkcjonowac. Zmiana wysokosci wartosci procedur medycznych przez AOT - niestety nie
odpowiada wysokosci wzrostu kosztéw biezgcego funkcjonowania podmiotu, o czym
wszyscy tez wiemy. Koszty rosng w tempie zatrwazajacym, procedury nie sg przeceniane,
wrecz czasami nawet sg obnizane ich wartosci. Natomiast bez tego nie ma jakichkolwiek
szans na poprawe ogolnej sytuacji. | tutaj te kierunki wyjscia z tego problemu, o ktérych
mowimy caty czas plus dodane wazne zamierzenie, ktére odbywa sie, juz dzieje, o ktérym
dyskutowaliémy na Zarzadzie Powiatu Znifiskiego. Dzi$ o godzinie 11:00 w szpitalu wtasciwie
w budynku strazy pozarnej na sali konferencyjnej odbywa sie duze, rozpocznie sie duze
spotkanie robocze przedstawicieli firmy Formedis, z ktérg zawarliSmy umowe na
opracowanie programu naprawczego z kadrg kierowniczg oraz kadrg szpitala, ktéra bedzie
brata udziat w opracowaniu dokumentacji do najpierw przeprowadzenia audytu, ktory
pokaze jaka ta sytuacja rzeczywiscie jest i na tym tle stworzenia realnych kierunkéw poprawy
obecnie funkcjonujacej sytuacji ekonomiczno-finansowej. My juz prowadzimy pewne,
pewnego rodzaju dziatania, wysublimowaliémy pewne obszary dziatalnosci, ktére wymagaja
zmian juz sami. Natomiast program naprawczy ma dodatkowo wprowadzi¢ element
poréwnania naszej dziatalnosci na podstawie benchmarkéw, czyli wskaznikow rynkowych

z innymi jednostkami funkcjonujgcymi w systemie podobnymi do naszej i ewentualnie
znalezienia rdéznic, ktére mozna by, na podstawie ktdrych mozna by wdrozy¢ zmiany na
naszym terenie - co miatoby skutkowac poprawg ogdlnej sytuacji. Tutaj mam jeszcze tabele
réoznego rodzaju dziatan przeprowadzonych w obszarze remontowo-budowlanym,

w obszarze infrastruktury obiektow szpitalnych przez nasz dziat techniczny. Wiekszo$é z tych
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zadan zostata juz zakonczona badz jest w trakcie. Czes¢ jest przetozona, odtozona - tak jak
mowitem chocby o tej sali konferencyjno-szkoleniowej, ale nie tylko prowadzone prace

w internie w celu odswiezenia oddziatu na biezgco. Robimy to wtasnymi sitami za wiasne
pienigdze. Ja chciatem tak tylko pokazac witasnie, poniewaz jezeli chodzi o pracownie
tomografii komputerowej i zaktad radiologii, moglismy to obserwowac szeroko, kiedy
oddawalismy ten dziat do uzytku i jest to tez na, w naszych mediach spotecznosciowych.
Natomiast jak wygladaty pomieszczenia szatni dla personelu, korytarza w tym ciggu
komunikacyjnym juz w trakcie remontu no i jak wygladajg dzisiaj. No jest to zupetnie
nieporownywalna rzecz. Nawet jezeli chodzi o pozostatg cze$é obszaru szpitala, no widac
tutaj juz troszeczke tej nowoczesnosci, tego innego image. No i tak samo tutaj. Po prawej
stronie mamy obrazek, w ktéorym no dokonali$my duzej inwestycji, mianowicie stara
kottownia szpitala, ktéra byta zagtebiona wzgledem poziomu 0 wymagata podniesienia, wiec
utozenia ptyt betonowych, zalania na wyzszym poziomie i tu tez powstata nowa szatnia

z weztem sanitarnym dla personelu. Tak wygladajg dzisiaj szatnie juz po remoncie, po
modernizacji. Po prawej stronie jak wyglagdajg pomieszczenia tomografii komputerowej,
jeszcze w gwoli przypomnienia, w Srodku obrazek w trakcie realizacji, to jest ta sama sala juz
przebudowywana. No i to znany obrazek wyglada, tak wyglada dzisiaj zaktad radiologii

z pracownig tomografii komputerowej. To tyle i dziekuje bardzo za wystuchanie, wysoka
rado, pani przewodniczaca. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, dziekuje
panu prezesowi, panu prezesowi Patuckiego Centrum Zdrowia Spétka z 0.0. w Zninie za
prezentacje, za przedstawienie aktualnej sytuacji w naszym szpitalu oraz inwestycjach z 2024
i z pierwszego poétrocza 2025. Wysoka rado, czy sg pytania do pana prezesa? Bardzo prosze.
Prosze bardzo, pan radny Henryk Poptawski”.

Radny Henryk Poptawski — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie starosto, panie
prezesie. Jest pan swietnym mowcg, Swietnym oratorem. Podat nam tu pan mase danych
w krétkim czasie, a nadajgc bardzo spokojny ton wypowiedzi powoduje to moze nawet
uspienie czujnosci radnych, ale ja mam pare pytani. Analizujgc przedstawione nam
dokumenty, daje sie zauwazy¢ bardzo duzg dynamike przyrostu kosztdw. Niestety nie ma
dynamiki przyrostu przychoddw. Ja rozumiem, ze jest to spowodowane czeSciowo tym, ze
kontrakty, ktére sg negocjowane z NFZ-em nie chcg rosngc tak jak rosng koszty. Tyle, ze jezeli

popatrzy sie na wykonanie za sze$s¢ miesiecy tego roku, to mozna sie spodziewa¢, ze strata
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na koniec roku moze osiggna¢ nawet dwucyfrowy wynik, bo jak popatrzymy, ze koszty
wynoszg ponad 43 000 000 zt, przychody wynoszg 37 000 000 zi, to juz zaczyna by¢
niepokojgce. No na pewno w tych kosztach pozycjg niebagatelng jest wzrost amortyzacji,
ktory nie jest wydatkiem i to jest jakby skutkiem tego, ze paniistwo inwestujecie i sg odpisy
amortyzacyjne. Ale z drugiej strony, jezeli popatrzymy chociazby na wynagrodzenia, ktére
rosng w tempie kilkumilionowym w skali roku, to juz zaczyna to by¢ grozne. Mato tego,
bardzo duzo w ostatnim czasie, nie wiem czym to byto spowodowane, ale w prasie, na
wszelkiej masie komunikatorach internetowych mozna byto przeczytaé na temat
wynagrodzen lekarzy gtdwnie w szpitalach i jezeli czyta sie informacje, ze lekarz wypowiada
sie, ze zarabia ponad 100 000 zt miesiecznie, to akurat dotyczyto ortopedy - artykut, ktéry
czytatem. Gdzies indziej czyta sie, ze lekarz zarobit 2 000 000 zt w skali roku i to w szpitalu,
rodzi sie pytanie. Ja chciatbym poznac skale zarobkéw. Nie chodzi mi o konkretnego lekarza,
nie chodzi mi o konkretny zarobek, tylko skala, rozpietos¢ zarobkéw lekarzy, zaréwno na
kontrakcie, jak i na umowie o prace, zarobkdéw personelu tego Sredniego, czyli pielegniarek,
a réwniez personelu technicznego. Jaka to jest skala po prostu? Bo jak wiadomo, Patuckie
Centrum jest bardzo duzym pracodawcg, a koszty wynagrodzenia - jezeli spojrzymy na
rachunek zyskéw i strat, to tez jest potezna pozycja, bo to jest juz idzie w dziesigtki miliondw,
wiec niebagatelna suma. Ja nie chciatbym by¢ na paniskim miejscu, bo wiadomo, ze stuzba
zdrowia jest bardzo niewdziecznym w tej chwili polem do dziatalnosci, ale poniewaz
podejmujemy decyzje co chwile o objeciu kolejnych udziatdow, o dokapitalizowaniu spotki
chcac by fair, chcac byé w porzadku w stosunku do tych, ktérzy nas wybierali, chciatbym
tego typu informacje uzyskaé, bo to naprawde méwimy o duzych pienigdzach. | jezeli
stajemy przed dylematem, czy mamy przeznaczy¢ pienigdze na Patuckie Centrum, czy mamy
przeznaczy¢ pienigdze na os$wiate, pomoc spoteczng, to sg te najwieksze takie pozycje
budzetowe, czy przeznaczyé na drogi, jak do tej pory nigdy nie byto dylematu, zawsze
podejmujemy decyzje, ze dofinansujemy to Patuckie Centrum Zdrowia, ale kazdy worek ma
kiedys swoje dno i naprawde budzi niepokdj ta dynamika wzrostu kosztéw. Dziekuje”.
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje panu Henrykowi
Poptawskiemu, panu radnemu. Bardzo prosze, czy sg pytania? Pani Lidia Kowal, bardzo
prosze, przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy”.
Przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy Lidia Kowal —

»panie prezesie, komisja, nasza komisja zdrowia dtugo obradowata, analizowaliémy pana
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sprawozdanie. Rzeczywiscie no jakby potwierdziliSmy fakt, ze strata na poziomie obecnym
zapowiada sie, ze bedzie wieksza. Kazdy z nas miat swoje pytania. My nie musieli$my tutaj
opiniowaé, gtosowac tego co od pana otrzymalismy, jakie$ refleksje kazdy miat indywidualne.
Ja na przykfad takie. Skoro mamy juz strate 4 000 000 zt, no dobrze, jezeli radni zdecyduja
bedzie o milion mniejsza, to i tak trzeba na pana plany wkfad wtasny, bo o tym wktadzie
witasnym tam byto. To z czego? W takim rezime jakby tego pana sprawozdanie,
sprawozdania jest taka informacja, ze zamierzenia na lata 2025-'26 majg stanowi¢ element
restrukturyzacji. To wtasciwie moje pytanie jest takie, no to po co program naprawczy? Jaka
jest pewnosé, ze on sie pokryje z tymi planami pana, no pana zastepcy kadry kierowniczej?
Jeszcze mam jedno pytanie. Mamy tu wykaz umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. To sg
ostateczne kwoty? - poniewaz od ja rozumiem, ze one bedg jeszcze wieksze, bo od lipca byty
podwyzki. Strona 6sma. W sferze zdrowia - to rozumiem, ze jeszcze tutaj te umowy sie
zwiekszg, tak? Czy mam racje?”

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,umowy
zwiekszajg sie co kwartat”.

Przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy Lidia Kowal — ,,co
kwartat?”

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,sprawdzamy
tez warto$é wykonan rzeczywistych. Jezeli sg nadlimity, to Fundusz tez zwieksza. Oczywiscie
jak sg niewykonania, to tez zabiera. Czasami to sie rekompensuje, wiec moze by¢ ta wartosé
taka, jaka jest, moze by¢ wieksza. No tutaj nasza rola, zeby wykonac”.

Przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy Lidia Kowal —

»a jeszcze jedno pytanie, dwa wtasciwie z przesztosci, bo nie pierwszy raz mamy tutaj okazje
z panem rozmawiac. Kiedys$ rozmawialismy o nadwykonaniach, czy udato sie pozyskaé z tych
nadwykonan jakies$ srodki? | pamietam, ze tez byta taka informacja, ze walczg panstwo

o zwrot $Srodkéw za leczenie mieszkaricéw nie naszego wojewddztwa. | chciatabym zapytag,
czy sie udato jakie$ srodki pozyskaé. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,bardzo
dziekuje, pani przewodniczaca, panie starosto, wysoka rado, odpowiadajgc na te pytania.

Moze po kolei, tak, tutaj pana radnego. Duza dynamika przyrostu kosztéow. Chciatbym tutaj

21



powiedzied tak - jesteSmy tego Swiadomi. Ja juz parokrotnie spotykatem sie z dziatem
zamowien publicznych, poniewaz otrzymywatem niepokojgce informacje o tym, ze w kazdym
z przetargdw, ktore prowadzimy kwoty wyasygnowane na przeprowadzenie postepowania
mocno s3 czasami przekraczane. Jest to spowodowane no niestety wyzszymi cenami, jakie
sktadajg nam w ofertach potencjalni dostawcy, ttumaczac to przede wszystkim inflacja, ale
tez ttumaczac to zapewnieniem sobie, nie wiem, skad to sie bierze, zapewnieniem sobie
odpowiednich przychodéw w Swietle opdznionych zaptat przez Patuckie Centrum Zdrowia.
No tutaj akurat te, to zabezpieczenie jest dla mnie niezrozumiate, bowiem sg odsetki
przeciez ustawowe, ktére w razie czego zabezpieczajg ten, te opdznienia. Natomiast taka jest
rzeczywistosé, ze faktycznie ceny wszystkich oferowanych nam ustug i towaréw niezbednych
do codziennej dziatalnosci w razagcym tempie wzrastajg i nie mamy na to tak naprawde
zadnego wptywu, no bo gdzies musimy sie zaopatrywac. W zwigzku z tym no rozstrzygamy te
postepowania, wybierajgc zawsze najkorzystniejszg oferte, ale widzimy jak te koszty

w zwigzku z tym rosng. Tak jak powiedziatem, nie idzie za tym wycena procedur medycznych,
co powoduje, ze tej dynamiki nie zachowujg przychody. Dlatego tez obawa o wzrost straty.
Te dziatania, ktére podejmujemy wtasnie majg zapobiec przyrostowi tej straty, a wiec tutaj
niejako wejde juz moze w temat poruszony przez panig przewodniczacy, ze po co nam
program naprawczy, jezeli mamy inwestycyjne dziatania. Dziatania inwestycyjne majg przede
wszystkim na celu rozwdj szpitala, bo od poczatku méwilismy, ze kosztédw by¢ moze tak wiele
nie jesteSmy w stanie zaoszczedzié, ale z pewnoscig szpital ma potencjat, méwie tu o tych
podprzestrzeniach po zlikwidowanych oddziatach, ktére mogliby$smy wykorzystaé wpisujgc
sie oczywiscie w proces transformacji systemu, czyli budujac tam to, co przedstawiatem -
zaktad medycyny internistycznej, oddziat opieki dtugoterminowej, oddziat geriatryczny -
zachowujac to, co w tej chwili mamy, nie likwidujac tego, oczywiscie méwie o chirurgii,
internie, pediatrii, SOR-ze, o IC-ie i rehabilitacji. | tutaj program naprawczy po pierwsze ma
nam pokazaé, czy w ktorychkolwiek obszarach i tu znowu juz jakby bede zahaczat

0 poruszone sprawy przez pana radnego dotyczacych chocby sposobu kontraktowania -
Swiadczen, szczegdlnie z kadrg lekarska, nie jestesmy gdzie$ pogubieni. Ja osobiscie pierwszy
raz spotkatem sie z systemem, ktéry tutaj funkcjonuje, funkcjonowat i funkcjonuje. Na razie
rewolucji nie robilismy w tym zakresie i by¢ moze wtasnie program naprawczy pozwoli nam
cos tutaj zmieni¢, dlatego ze mamy kontrakty gtéwnie zadaniowe. Zadania do tej pory byty

wykonywane. Byty nadlimity, ktére czesciowo udato nam sie odzyskaé jakby w zaptacie
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z Narodowego Funduszu Zdrowia, czeSciowo Fundusz pisze nam odpowiedzi standardowe,
ze dokonuje przesunie¢ w ramach wykonan i niewykonan, bo tez takie bywaja. Sg takie
procedury, ktérych nie wykonamy, choéby witasnie ta ginekologia jednego dnia i wtedy jakby
przerzucane sg $rodki z jednego na drugi, poniewaz cze$ciowo optacane sg wstepnie

w postaci ryczattu, to my musimy sie rozliczy¢ z tego, co dostajemy z géry Swiadczeniami
zrealizowanymi i te $wiadczenia w ramach tego ryczattu sg po prostu przesuwane, a wiec
niejako fizycznie nie zwieksza sie wartos¢ tego kontraktu wtedy, w tym przypadku. Nie
mowie o pediatrii, ktéra na przyktad generujgc w okreslonych okresach czasu duze
przychody, ma prawo do tego, zeby uzyska¢ dodatkowe finansowanie i takie faktycznie nam
sie udawato do tej pory uzyskiwaé. Natomiast - tak jak méwitem — ona, to finansowanie
jakby pozwalato zwréci¢ nam wczesniej poniesione koszty. Pediatria jest bardzo droga

w utrzymaniu, a no procedury tez nie sg rewelacyjnie wycenione. Przede wszystkim tez no
rehabilitacja, ktérg zesmy odnowili, ktéra zlokalizowalismy w innym miejscu bardzo fajnie
preznie dziatajgca, niestety jest deficytowa. Ale tutaj juz naprawde trudno szukac
oszczednosci w personelu, bo tam dziatamy na poziomie minimum. Jezeli zwolnimy
kogokolwiek, nie bedziemy po prostu w stanie realizowa¢ biezgcej dziatalnosci zaktadu i to sg
to sg dos¢ powazne problemy. Dlatego méwie, ten program naprawczy ma nam pokazaé, czy
co$ w naszej dziatalno$ci mozna zmieni¢ w taki sposéb, zeby czesciowo badz obnizy¢ koszty
badz zmienié profit dziatalnosci w taki sposdb, zeby ustanowié jg bardziej dochodowg. No nie
chce tu wchodzi¢ w szczegoty, ktére sg czesciowo kuchnig dziatalnosci kazdego podmiotu
medycznego, ale czestokro¢ padajg takie sformutowania: , Leczycie najtrudniejsze przypadki,
najbardziej kosztowne”. Co to oznacza? - ze mamy nie leczy¢ niektérych ludzi, nie? Bo te, bo
tez sg takie sformufowania, ze niektdre szpitale odpychajg pacjentdéw, ktdrzy ja spotykam sie
z kadrg kierowniczg medyczng co poniedziatek rano i takie dyskusje prowadzimy, ze
przyjmujemy pacjentdw, ktérzy sg odepchnieci w innych jednostkach. Dlaczego? Bo tam ich
sie nie optaca leczy¢, do tego dochodzi. My nie odmawiamy leczenia pacjentom, byé moze to
jest niedobrze. Moze po prostu w ten sposdb Sciggamy na siebie pewne zto. Tez musimy do
tego podejsé racjonalnie, no bo powiedzieé otwarcie nie bedziemy leczyé pacjenta, bo nam
sie nie optaca, no przeciez to jest absurd. To jest w ogdle niedopuszczalne, to jest karalne.
Dlatego - méwie - dlatego ten program naprawczy na bazie benchmarkédw ma nam pokazaé,
jak powinnismy, po pierwsze, sprofilowac dziatalnos¢, po drugie, gdzie mamy jakies rezerwy,

ktdre nabijajg nam kosztéw, po trzecie, gdzie mamy jakie$ rezerwy, ktére mozna jeszcze
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wykorzystac, zeby pozyska¢ dodatkowe przychody i my staramy sie szuka¢ takich dziatan.
Natomiast tez musimy miec¢ Swiadomos¢ tego, ze oddziaty od pewnego, od dtuzszego czasu
funkcjonujg w jakiej$ rzeczywistosci i narzucanie im pewnych zmian tez no jest pewnego
rodzaju rewolucja, ktdrg musimy zrobi¢, co nie ulega watpliwosci, dlatego zapytatem
wszystkich kierownikéw oddziatéw, czy mamy wspdlny cel w tej realizacji planu
naprawczego. Dlatego, ze jezeli go nie bedzie, to wtedy mija sie to w ogdle z celem. Mam
potwierdzenie oczywiscie, ze wszyscy idziemy w jednym kierunku i to jest bardzo wazne, bo
ten szpital chcemy, zeby istniat i zeby sie naprawde rozwijat i umocnit w tym sensie, zebysmy
nie musieli ciggle tutaj nekac panstwa, starostwa o wsparcie, o pomoc i tak dalej. Choé jest
to rzecz czasami naturalna, ale tu powiaty sg zbyt biedne, zeby finansowac tak
kosztochtonng dziatalnos$é, jaka jest ochrona zdrowia. Jezeli chodzi o rozpietos¢ wynagrodzen
lekarzy i personelu w ogéle medycznego w szpitalu - no ochrona zdrowia jest specyficzng
dziedzing, gdzie ta rozpietos¢ jest kolosalna pomiedzy szczegdlnie personelem pomocniczym
a medycznym. Jezeli chodzi o personel medyczny - pomiedzy personelem dzisiaj trudno
nawet nazywac srednim, dlatego ze to budzi tez okreslone reakcje. Personel pielegniarski
jest personelem na poziomie wyzszym ksztatconym, a jednak jest ta rozbieznos¢, jest zmian,
jest w ogole innosc¢ finansowania tego personelu. O ile dzisiaj w personelu pielegniarskim te
problemy dotyczgce spraw kadrowych zaczynajg sie troszeczke stabilizowaé, normalizowa,
o tyle w personelu lekarskim niestety caty czas jesteSmy no w zmudnym procesie
poszukiwania tych oséb, ktére mogtyby zasili¢ szpital bgdz wymienié czesciowo kadry.
Pozbylismy sie - to mowie juz otwarcie - pewnych takich nazwijmy to ,czarnych owiec”.
Kiedys z panstwa strony padtfo stwierdzenie, ze czy nie lepiej jest czasami kogos sie pozbyg,
niz ponosi¢ konsekwencje jego dziatan, negatywne konsekwencje. Ten, te zmiany dotyczyty
gtéwnie obszaru szpitalnego oddziatu ratunkowego, tam mieliémy do czynienia czasami no

z sytuacjami drastycznymi, ktérych dalej tolerowaé nie moglismy. Nie bede tutaj mowit
oczywiscie o szczegétach, natomiast zapadty pewne decyzje wigzgce. W tej chwili jestesSmy
na etapie poszukiwania i mamy pewne juz zielone sSwiatetko, jezeli chodzi o personel, ktéry
mogtby zasili¢ od nowego roku mniej wiecej szpital, musimy przetrwac po prostu ten czas do
korica roku. Jezeli to sie spetni, no to mysle, ze sytuacja przynajmniej tego oddziatu sie
ustabilizuje, a zadowolenie pacjentéw bedzie duzo wieksze z obstugi niz byto do tej pory, bo
ja jestem tego w petni Swiadom, czesto tez spotykam sie z tymi gtosami, przychodzg do mnie

pacjenci, piszg skargi czasami i to jest tez bardzo trudne. Dlatego podjeliémy tu radykalne
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dziatania, jak mowie, mam nadzieje, ze spowoduje to ogdlng poprawe tego stanu, a jezeli
chodzi o rozpietosc tych wynagrodzen - to powiem tak - to jest do, bym powiedziaf,
dziesieciokrotnosci, jezeli chodzi o wartos¢. Natomiast skad to sie bierze? Bo to w przypadku
naszego szpitala naprawde nie ma sytuacji, w ktérej moglibysmy méwic¢ o nadmiernym,
o nadmiernej wysokosci wynagrodzenia jednostkowego. Mata ilos¢ lekarzy powoduje ich
ogromne zaangazowanie w prace, ogromng ilo$é dyzuréw. Mniej wiecej wiemy, jak ksztattuje
sie godzina pracy lekarza w systemie - to znaczy to sg stawki tez zréznicowane w zaleznosci
od regionu. Co jest niepokojgce? To nizsze sg stawki tam, gdzie sg bardziej
wysokospecjalistyczne szpitale, czyli w skupiskach wiekszych tych szpitali, w miastach duzych
i tam, gdzie jest tych szpitali wiecej i poziom tych szpitali jest wyzszy i méwig to, kadra mowi
to nam wprost oficjalnie. Jezeli my mamy z takiego miasta, z takiego szpitala przyj$¢ tutaj, to
musimy to odpowiednio sfinansowane, tak? Dochodzg jeszcze inne czynniki, bardzo trudne
dla mnie do przyjecia, ale sg to czasami czynniki, ktére decydujg o tym, czy dany, dana osoba
bedzie chciata sie zwigza¢ ze szpitalem, czy nie. Takze to tez bedziemy analizowali. Mam duzy
dylemat w rozmowach ostatnich tygodni z personelem, ale musimy jakos$ do tego podejsé,
bo to wybdér mamy jeden. Albo sie zgodzimy na pewne warunki, albo po prostu nie bedziemy
mieli personelu i teraz tak”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze pan radny”.

Radny Henryk Poptawski — ,, panie prezesie, pan mi w tej chwili bardzo mocno
przypomina niezyjacego juz, swietnego rzecznika prasowego pana Urbana. Méwi pan duzo,
ale ja bym poprosit o konkretng odpowiedz, bo pan Urban tez potrafit powiedzieé wszystko
i nic nie powiedzie¢. Rzad wielkosci mnie interesuje. Zarobki lekarzy ksztattujg sie
w widetkach od-do, pielegniarek od-do i to wystarczy. Nie pytam o konkretnych lekarzy, nie
pytam, o widetki. Rzad wielkosci i to mysle, ze to wszystkich najbardziej interesuje. To, ze s3
ktopoty z zatrudnieniem, wszyscy wiemy. Panie prezesie, ja tez prowadze firme. Ja tez mam
problem z wynikami, mam problem z pracownikami. Wszyscy to mamy. Skala moze by¢
rézna, ale te problemy sg takie same. Poprosze tylko o krétka odpowiedz. Takie widetki”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,tak, pan Henryk
Poptawski zadat konkretne pytanie, panie prezesie, bardzo prosze”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,panie radny,
pani przewodniczaca, ja chce tylko powiedzie¢ jedng rzecz, zebysmy sie dobrze zrozumieli. Ja

moge powiedzie¢, jakie bywajg kwoty na fakturze. Tylko co to da, jezeli powiedzmy, ze ten
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lekarz powie: , Ale ja w tym miesigcu miatem 20 dyzuréw”. Drugi bedzie miat bardzo niskg
kwote, bo miat jeden, dwa dyzury, wiec nie wiem, jakby to ujgé, dlatego ze w szpitalu nie ma
lekarzy na umowach o prace poza rezydentem, poza dwojgiem rezydentow. Wiec wszyscy
lekarze zarabiajg pienigzki w ramach umoéw kontraktowych. Te umowy kontraktowe
charakteryzujg sie tym, ze wykonywane sg w roznym zakresie. Lekarze w szpitalu pracujg po
dwa dni, po trzy dni, gtéwnie w systemie dyzurowym i z tego wynikajg ich zarobki

w zaleznosci od tego, ile w danym miesigcu sg zaangazowani. Jezeli chce pan konkretne
kwoty, to powiem od 5 do 60 000 zt. Nie wiem, czy to zadowoli pana”.

Radny Henryk Poptawski — ,,to jest bardzo proste. No to mozna podac stawke. Jezeli
ma dwie godziny, no to wiadomo, ze zarobi powiedzmy 1 000 zi, jezeli ma 200 godzin, to
zarobi albo jeszcze i wiecej. | to konkretna odpowiedz. Ja zdaje sobie sprawe z tego, ze nie
przeliczy mi pan, ktéry lekarz, ile godzin przepracowat w danym miesigcu. Rzgd wielkosci
stawki i to wszyscy jak tutaj siedzimy, jak ci, ktdrzy nas obserwujg potrafig liczyé i przeliczag
sobie. Tyle sie méwi o zarobkach lekarzy. Méwmy o tym jawnie, bo to tez sie przedktada na
sytuacje szpitala, to sie przedktada na to, w jakich realiach musimy sie obraca¢ i w jakich pan
musi negocjowac te kontrakty. Przeciez my to zdajemy sobie sprawe z tego, ze Sciggnac¢ do
Znina dobrego specjaliste bedzie panu 10 razy trudniej niz w duzym miescie, gdzie ma
zapewnione dodatkowe jakie$ atrakcje, gdzie moze sobie korzystac z bardzo wielu
udogodnien i to wszystko rozumiemy, ale chodzi o stawki kontraktowe, jak sie ksztattujg
stawki. Rzad wielkosci stawek godzinowych i to wszystko”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,powiem tak,
$rednia stawka godzinowa w szpitalu w oddziatach szpitalnych to jest 200 zt za godzine, jezeli
chodzi o lekarza. Natomiast stawka w szpitalnym oddziale ratunkowym dochodzi do 250 zt za
godzine. Sg to stawki Srednie i one nie odbiegajg znaczaco albo nawet wcale czasami od
stawek przyjetych w systemie w wojewddztwie chociazby i w takim miescie jak Bydgoszcz.
Takze to, co powiedziatem - my nie jestesmy w zakresie tego rodzaju kosztéw na poziomie
nizszym niz duze szpitale uniwersyteckie wojewddzkie w duzych miastach zlokalizowane.
Natomiast ja powiedziatem tez, ze system wynagrodzen w szpitalu jest, z czym zetknatem sie
pierwszy raz, inny niz wszedzie. Nie tylko opiera sie na stawce godzinowej. Jest to system

zadaniowy, w ramach ktérego nastepuje podziat sSrodkdéw przeznaczonych globalnie
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w danym obszarze na wynagrodzenia, realizowany przez ordynatora tego oddziatu i czasami
niekoniecznie musi odpowiadac ilo$ci przepracowanych godzin”.

Radny Henryk Poptawski — ,,zawart pan taki czy inny kontrakt, bo pan musi sie
obracac w tych realiach, w jakich pan jest, ale chodzi o to, zeby spoteczenstwo mogto
poznac, jaki to jest rzad wielkosci, bo my nie chcemy opierac sie na legendach, nie chcemy
sie opierac na jaki$ wyimaginowanych wartosciach, chcemy sie opiera¢ na konkretach. My
doskonale pana rozumiemy, bo przeciez pan tez nie urwat sie z choinki. Pan musi poruszaé
sie miedzy tymi wszystkimi realiami, jakie obowigzujg wszystkich dyrektoréw szpitali,
wszystkich dyrektorow placéwek medycznych, bo to przeciez nie tylko pana dotyczy. Wezmy
jakakolwiek przychodnie, ktéra jest wielospecjalistyczna, ona tez musi zatrudnia¢, tez musi
negocjowac kontrakty. My to wszystko rozumiemy. Chodzito po prostu, zeby jasno
powiedzieé, zeby wszyscy wiedzieli, jaki to jest rzad wielkosci i wszystko. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,bardzo
dziekuje. Kontynuujgc odpowiedzi na pytania, chodzito o wkfad wtasny do realizowanych
projektéw, szczegdlnie projektéw, ktore sg inwestycyjne, tak? My musielismy do kazdego ze
sktadanych wnioskéw ztozy¢ zapewnienie posiadania wktadu wtasnego, udziatu wtasnego.
Wiemy o tym, ze nie jest to mozliwe ze strony organu tutaj nadzorujgcego, ze strony organu
wiasciciela, bo znamy sytuacje tutaj starostwa i zarzgdu powiatu. W zwigzku z tym, dzieki
tutaj wsparciu, pomocy pana Wicestarosty, pana Andrzeja Htonda udaliémy sie wspodlnie
z resztg do dyrektora banku, ktéry wystawit nam na jedno z duzych zadan, Banku Patuki,
ktéry na jedno z duzych zadan wystawit nam promese, w razie czego, jezeli uda nam sig, no
bedziemy starali sie zasiegnac takiej pozyczki. Nie ma innego zrddta. To tak samo jak z tg
karetka, ktéra tutaj musimy zakupic. Tutaj bedziemy starali sie leasingiem to wypetnié.
Natomiast tutaj no bedziemy to realizowali poprzez pozyczke z banku. Nie ma innej formy po
prostu sfinansowania tego, ale tak to zabezpieczylismy i my bedziemy tez ponosili tego
konsekwencje i tez bedzie to no w kosztach finansowych widoczne, czyli koszt finansowania
no bedzie odzwierciedlony w rachunku wynikéw, rachunku zyskow i strat tam, gdzie sg
koszty finansowe. Po co program naprawczy, skoro sg plany inwestycyjne? No tak jak
powiedzieliSmy, plany inwestycyjne dotyczg mozliwosci rozwoju szpitala w przysztosci,

pozyskania przede wszystkim dodatkowych przychoddw, badz zmodernizowania tego, co jest
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w taki sposdb, zeby moze dziatato tez bardziej efektywnie, tak? Czyli mniej kosztownie, by¢
moze, bardziej, bardziej wykorzystujgc wszystkie mozliwosci systemu, w tym mozliwosci
finansowe. Trudno moéwic tutaj o dziatalnosci komercyjnej, dlatego, ze wszystkie te
priorytety i wszystkie te dofinansowania dotyczgce inwestycji finansowanych ze srodkow
centralnych badz unijnych zabierajg nam catkowicie mozliwos$¢ realizacji dziatalnosci
komercyjnej, a takie gtosy mieliSmy chociazby, kiedy powstat, powstata pracownia
tomografii, czyli stan, czy stanat nowy aparat cyfrowy RTG, Zze pacjenci chcieli wykonywac te
badania. Jeszcze jest jedna, jeden bardzo wazny czynnik, mianowicie taki, ze reformujac
system powinnismy by¢ spdjni. Ja méwie tutaj w tej chwili o catym systemie w dziataniach

i chodzi o to, ze - jezeli wiemy, ze szpitale majg trudng sytuacje i chcemy w jakikolwiek
sposob je wesprzed, a jednoczesnie wspieramy jednostki okoto funkcjonujgce, no - to nie
mamy szans pobudzi¢ dziatalnosci tych szpitali, dlatego ze jednoczesnie dajemy srodki tym
prywatnym chocby przychodnig i to jest w tej chwili choéby ,,Feniks” plus inne programy,
ktére dawaty mozliwos$¢ zakupu aparatéw. Wezmy sobie pod uwage, ze ja nie moge
komercyjnych swiadczen udzielaé, ale moge podpisa¢ umowy z o$rodkami, ktére maja
umowe z NFZ-em i dla nich robi¢ badania, choéby RTG. Ale jezeli oni w ramach takiego
programu zakupig sobie swoj aparat, zrobig to metodg najtaniszg jakg mozna, bo tu nie
chodzi o jakos¢ badania. Tu chodzi o to, co mozna z niego wyciggngé. Tak, finansowo. | w ten
sposob niestety my nie naprawimy systemu. To jest caty bfad, ktéry tutaj w tym systemie jest
caty czas powielany. Takze no nie pamietam jeszcze ostatniego pytania, jezeli mogtaby pani”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,panie prezesie”.

Przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy Lidia Kowal —
,leczenie spoza wojewddztwa”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,aha, tak.
Wystosowywalismy pisma w tej sprawie. Niestety odpowiedziano nam, ze system jest
centralny. NFZ dziata jako instytucja centralna. Nie tak jak kiedys, kiedy dziataty kasy chory,
ktére byty autonomiczne i nastepowato przeniesienie $srodkéw pomiedzy kasami. W tej
chwili Fundusz dziata centralnie i leczenie pacjentéw bez wzgledu na to, skad pochodzg, jest
naszym obowigzkiem. W zwigzku z tym nie ma tutaj zadnego, mozliwosci zadnego
dodatkowego finansowania”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje, panie prezesie.

O gtos prosi Cztonek Zarzgdu Powiatu pani Edyta Szdstak-tawinska. Bardzo prosze”.

28



Cztonek Zarzadu Powiatu Edyta Szdstak-tawinska — ,,dziekuje, pani przewodniczaca
panie prezesie, wysoka rado. Poczutam sie przed chwileczka jak w szpitalu. Nie bede mdwita,
a moze powiem. ,Zielona Goéra” czy jak to jest ten film? Lesna, przepraszam. , Le$na Géra”.
Przedstawiajac te gtéwne kierunki rozwoju, ktére pan prezes przedstawit. | powiem tak - co
juz tez padto przez kolege radnego - jest pan swietnym mdwcg, gdzie pierwsze wrazenie
takie, ktore poznatam pana - moéwie: ,,0, przyszedt facet, ktéry wie co robi, ma mndstwo
pomystéw i bedzie je realizowat”. No troszeczke tak to nie poszto - nie wiem, dlaczego i tak
jak na zarzadzie bytam przeciwko temu programowi naprawczemu. Tak mi sie to nie podoba
i uwazam nadal, ze nie ma on tutaj, nie bedzie wnosit po prostu nic takiego
konstruktywnego, bo tak jak rozmawialismy tez na komisjach, on powinien by¢ zrobiony
dawno, dawno temu, ale jezeli zrobi go pan z wtasnych srodkéw, to chwata za to. Natomiast
dla mnie zycie ludzkie jest najwazniejsze i bede robita wszystko, zeby ten szpital
funkcjonowat; zeby dobrze funkcjonowat szpital, to zalezy gtéwnie od ludzi, od empatii tych
ludzi. Czasami tego brakuje w naszym szpitalu, bo stysze to, co ludzie méwig po prostu.
Jestem tez odbiorca tych réznych skarg. Dlatego jezeli ten program naprawczy, o ktérym pan
prezes tak szeroko moéwi i te gtéwne zatozenia pana realizacji beda takie, jak pan przedstawit,
bede sie nisko kfaniata. Naprawde. | tego bym zyczyta. A jezeli chodzi o pytanie takie moje -
bo méwit pan prezes, ze oddziat pediatrii on generuje straty. Miatabym takie pytanie - czy na
przyktad w zwigzku z tym, ze jest tam mato matych pacjentéw, lekarze czy pielegniarki -

a moze to juz jest po prostu tak robione - nie mogg by¢ przesuwane na inne oddziaty? Na
przyktad lekarze na SOR, pielegniarki, zeby pomogty jeszcze na oddziale wewnetrznym tam,
gdzie jest najwiekszy ten oddziat i tam potrzeba duzo ragk, zeby to wszystko dziatato. No czy
pan prezes co$ myslat, zeby w tym kierunku zrobié? Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
prezesie, gdyby mozna tak skrétowo, tak?”

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,jezeli chodzi
o oddziat pediatrii, lekarze sg wyspecjalizowani. Oni jedynie, gdzie jeszcze udzielajg
Swiadczen to jest Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ale udzielajg ich w drodze konsultacji, czyli
wtedy, kiedy sg proszeni przez lekarza SOR-u na konsultacje do pacjenta matoletniego.
Natomiast rozmawiatem z panig naczelng pielegniarkg o tym, o kwestii zaangazowania
personelu pielegniarskiego, poniewaz ten personel pielegniarski jest zatrudniony na

kontraktach, wiec powiedziata mi pani naczelna, ze jest regulowanie poziomu opieki
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medycznej pielegniarskiej w tym oddziale stosownie do jego obtozenia. Faktycznie bywaty
dni, ze byt jeden pacjent na tym oddziale i wtedy tych pielegniarek byto relatywnie mniej,
tych godzin jest mniej, co tez powoduje pewne niezadowolenie tych pielegniarek. Takze
staramy sie to tez monitorowac. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze. Prosi o gtos
pan wicestarosta Andrzej Htond. Bardzo prosze”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, rozmawiamy
dzisiaj o waznej kwestii, o zdrowiu mieszkancéw powiatu zninskiego i duzo o finansach. No
ale tak trzeba. Ja tylko przypomne, ze kontrakt szpitala naszego w 2024 z NFZ-em to byto
71512 000 zt, a w tym roku 72 423 000 zt, czyli wzrost 0 911 000 zt, czyli 1,27%. Sami sobie
zdajemy sprawe, jak rosng koszty i w jakiej trudnej sytuacji jest szpital. Ale po kolei,
chciatbym powiedzie¢, ze pan dyrektor w swoim tutaj w swoich dwéch latach
funkcjonowania u nas w Patuckim Centrum Zdrowia dokonat pewnych rzeczy. Otéz mysle, ze
kwestia zwigzana z pomieszczeniami i uruchomieniem tomografu i funkcjonowaniem
obecnym tego tegoz urzgdzenia, mysle, ze jest bardzo dobra. Aczkolwiek trzeba dodag, ze te
pienigdze juz byty z kontraktu. Poprzedni dyrektor to zatatwit. Jednakze wykonanie OK,
zagospodarowanie terenu w pomieszczeniach zaniedbanych szpitala, mysle, ze jest catkiem
dobre. Jesli chodzi o rehabilitacje, nie wiem czy z panistwa ktos korzystat, ja korzystatem -
naprawde uwazam, ze teraz jest to na bardzo dobrym poziomie. Jest to potrzebne. Kwestia
ostatnich slajdéw pomieszczenia dla personelu szatnie uwazam, ze juz na tutaj bardzo
dobrze. | chciatbym sie skupié nad tym, czym - czy panstwo zauwazyli - czym sie rézni obecny
dyrektor od poprzednich dyrektorow. Bo ja to zauwazytem. Jest mndstwo projektéw, ktore
sg przygotowywane pod katem wzbogacenia tutaj oferty szpitala, szczegdlnie w kierunku
geriatrii, bo to jest przysztos¢ szpitali powiatowych, powiem szczerze. Oczywiscie tutaj tez
jest z myslg o oddziat wewnetrzny czy inne oddziaty, ktére dobrze funkcjonuja. Jednakze jest
jeden problem. Jest mndstwo projektéw, ale sukcesdw nie ma, nie? | tu sobie powiedzmy
sobie szczerze, no tego mi brakuje. Oczywiscie te kwestie zwigzane na rozwéj kardiologii,
informatyki i tak dalej - wszystko bardzo dobrze, ale nie ma tutaj po prostu sukceséw. Ale ja
panstwu przeczytam tylko dwa kryteria oceny, gdzie nasz wniosek tutaj Patuckiego Centrum
Zdrowia na 16 000 000 zt - z tego co pamietam - byt ztozony z KPO. Dostat 48 punktéw, a nie
46, panie dyrektorze, bo ja doktadnie pamietam. Od 51 punktéw szpitale dostaty kase. | teraz

tak, jeden z punktéw kryterium C1. Zasada oceny kryterium. Szpital znajduje sie na terenie
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jednego z ponizszych wojewddztw: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego,
Swietokrzyskiego, opolskiego, tédzkiego, slgskiego, warminsko-mazurskiego - 5 punktdw. Na
terenie pozostatych wojewddztw - 0. Szpital w Zninie znajduje sie na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, wobec czego przyznano 0 punktdw. Kryterium C2. Zasada spetniania
kryterium dodatkowo, gdy szpital znajduje sie na terenie gminy miejskiej wojewddztwa:
lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego - 5 punktéw. Szpital znajduje sie
na terenie gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, wobec czego przyznano punktéw 0.
To ja sie pytam, jak nasz szpital mogt dosta¢ dofinansowanie? Ja uwazam, ze bardzo dobrze,
ze ukazaty sie artykuty o dyrektor szpitala w Aleksandrowie. Zgtosit tg kwestie, bo to jest
skandal po prostu, szanowni panistwo. To jest, to jest ustawienie po prostu konkursu. No,
szanowni panstwo, mozna robi¢ nie wiadomo co. Jezeli mamy takie kryteria, jezeli te kryteria
byty przygotowane w roku 2022, czyli poprzednia ekipa to ustalata, a obecna nie miata checi,
odwagi tego zweryfikowac, no to jest skandal po prostu. Jezeli mamy dzieli¢ pienigdze z KPO,
to niech one beda w sposéb w miare sprawiedliwy dzielony, tak? Tylko dwa szpitale dostaty
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Tak na marginesie. Szanowni panstwo, ale do czego
ja zmierzam? Ja chce jeszcze powiedzie¢ jedng rzecz. Tutaj jest jeden sukces Patuckiego
Centrum Zdrowia, poniewaz od 1 stycznia w gminie tabiszyn zostanie uruchomiona czwarty
zespot ratownictwa medycznego i mysle, ze to bardzo dobrze dla bezpieczeristwa naszych
mieszkanncédw. Tutaj pan wojewoda Michat Sztybel wystapit do, bo to nie jest taka prosta
sprawa, zebysmy tez wiedzieli, ze od tak NFZ przyzna zgode. Pan wojewoda wystgpit do
Ministra Zdrowia. Minister Zdrowia to zaakceptowat. W zwigzku z tym od 1 stycznia tutaj
dyrektor musi podjgé dziatania, zeby znalezé lokum i sprzet i zatrudni¢ ratownikow. Tak jak
powiedziat dobokaretka wynosi prawie 8 000 zt. Oczywiscie mozna dyskutowad z tym, jak to
powinno by¢ zrobione, ale generalnie patrzgc na finansowo na to nie jest to, szpital na
pewno nie bedzie do tego dokfadat nawet gdy wezZmie samochdd w leasingu i tak dale;j.

A inne jednostki sie tylko o to bijg. Ale ja sobie nie wyobrazam tutaj po rozmowie z
dyrektorem szpitala i z dyrektorem Centrum Zarzgdzania Kryzysowego w Bydgoszczy, zeby
kto inny realizowat tg opieke w tabiszynie, nikt inny nikt niz szpital Patuckie Centrum
Zdrowia. Takze tutaj jest plus. Ja po prostu mam takie, takg nadzieje i takie zyczenie, aby
szpital miat wiecej szczescia w tych konkursach, bo mysle, ze te tematy, te projekty sg
catkiem dobre, ze kadra mysli o tym, zeby wzbogaci¢ pewne, pewng dziatalnos¢, ktora

bedzie, oczywiscie tez dziata na rzecz mieszkanicéw, ale réwniez pod wzgledem finansowym
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i to, co méwit tutaj kolega, ze ta czes¢ przychodowa bedzie tez bardziej tutaj rosta. Ja
trzymam za to kciuki i nie wyobrazam sobie, zeby byto inaczej. Takze powodzenia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, pan radny
Henryk Poptawski”.

Radny Henryk Poptawski — ,,ja moze bym tak spuentowat troszke ironicznie to, co
powiedziat kolega radny. Byto rozwigzanie. Trzeba byto zatozy¢ filie zamiejscowg szpitala
w wojewddztwie lubelskim z siedzibg w ,,Pcimiu Dolnym” i realizowaé rzecz w Zninie.

A drugie rozwigzanie - ktdre tez powinno zatatwi¢ - to trzeba byto wystgpié o zakup trzech
jachtéw dwukadtubowych, to tez podobno niezle przechodzito, takze datoby rade. Takze to
jest do zrobienia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje. Pani
Cztonek Zarzagdu Powiatu Jozefa Btajet prosi o gtos”.

Cztonek Zarzadu Powiatu Jézefa Btajet — ,,dziekuje bardzo pani przewodniczaca.
Wysoka rado, szanowni panstwo, panie prezesie - powiem tak - kawatek nocy poswiecitam
na przeanalizowanie materiatéw na dzisiejszg sesje i musze powiedziec tak - cze$¢ oczywiscie
rzeczy mnie zaniepokoito i to, co zostato tutaj podnoszone przez kolegéw, ze wielkos¢
kontraktu no nie rosnie proporcjonalnie do wzrostu kosztédw i wzrostu ptacy. Wiec to jest na
pewno mankament. Ja mam nadzieje, ze ta réznica nie bedzie 900 pare tysiecy, tylko moze
przekroczy milion, bo tak jak pan méwit, ze w skali roku to jeszcze czasami ten kontrakt jest
poprawiony in plus, wiec to jest rzecz no podstawowa. Nozyce miedzy wptywami a kosztami
- to myslenie ekonomiczne. Jezeli te nozyce sie rozjezdzaja, bo sie rozjezdzajg, bo wpltywy
rosng nieproporcjonalnie do kosztéw, no to drodzy panstwo, no nie wymagajmy cuddw.
Taka jest prawda. To jest samo zycie i wzrost pfac, o ktdrym tutaj dzisiaj tyle byto mowy,
dociekania, ile te ptace wynoszg i tak dalej, ten wzrost ptac powoduje, no ze ten potyka caty
wzrost kontraktu i jeszcze trzeba doktadaé, ograniczaé inne dziatania. No wzrost zuzycia
materiatow i energii. No tez nie jest to 3% - jak mowi oficjalna inflacja - tylko znacznie,
znacznie wiecej. Tez musimy miec tg Swiadomos¢. Mnie zastanowita jedna rzecz. Wzrost
ustug obcych. Z czego to wynika? Bo mamy teraz juz swoéj tomograf, czyli nie korzystamy
z obcej firmy, zeby wykonywad te badania, a jednak te koszty rosng, czy to jest kwestia, nie
wiem, wspotpracy z diagnostyka, czy z innymi firmami, ze to tak wyglada na etapie
poréwnania potrocza do poprzedniego roku. Oczywiscie jest wiele plusow, a plusem jest

przede wszystkim to, no trzeba to powiedzie¢, bo bytam tez na otwarciu, otwarcie tej nowej

32



pracowni tomografii komputerowej. Z wieku XIX czy poczatku XX przeskoczyliSmy w XXI.
Mamy bodaj najnowoczesniejszy w wojewddztwie w tej chwili tomograf. Szkoda, ze nie
mozemy robic¢ tego komercyjnie, ale lata zwigzania z celem, z projektem ming i mysle, ze
wtedy to nam sie tutaj da, stworzy mozliwos¢ korzystania z tych $wiadczenia ustug
komercyjnych. Swietna pracownia RTG z cyfrowym, réwniez tam, z tym dodatkowym
ramieniem. Miatam okazje, no, towarzyszy¢ mojej siostrze przy takim badaniu i musze
powiedzieé, ze rzeczywiscie no przeskok cywilizacyjny. Osobiscie jeszcze z tego nie
korzystatam. Zakup USG, zakup innego sprzetu, o ktdorym pan tutaj dyrektor napisat w tej
informacji, no na pewno przybliza dostepnos$¢ tych badan dla naszych mieszkancow. Ja
wiem, ze chciatoby sie wiecej, ale ja przez iles lat stuchatam informacji réznych prezeséw,
ktdrzy tutaj przychodzili. Moze rzeczywiscie tu kolega radny mowi, ze pan prezes moéwi
kwieciscie. No dla mnie méwi po prostu czytelnie. Ja sobie cenig, jak ktos§ méwi dobrze po
polsku, bo dobrze to odbieram. | mysle, ze chyba panistwo ze mng sie tutaj zgodzicie. To nie
jest kwestia gadulstwa, ale dobrego przekazu i za to bardzo dziekuje. Ale przede wszystkim
musze powiedzie¢ jedng rzecz. Niektdrzy - moze nie moéwie o obecnych tutaj na sali, ale
generalnie takich, ktérych tam znamy i gdzies tam sie wypowiadajg - mowig, ze jest pan
wizjonerem w cudzystowie. A ja uwazam, ze osobiscie, ze przez te prawie dwa lata poznat
pan jednostke, w ktérej pan pracuje. Nie jest to fatwa jednostka, nie jest tatwa. Kadra jest
tam bardzo szczegdlna i o tg kadre trzeba dbaé, bo o tg kadre zabiegajg réwniez inni. Mamy
dobrych fachowcow, dobrych lekarzy i przedktadanie tego tutaj, ile stawka za godzine.
Mysmy sobie tak tu z kolegg na boku podyskutowali. Stawka szkoleniowca w tej chwili za
godzine - szkoleniowca, ktdry za nic nie bierze odpowiedzialnosci, robi przekaz, wyswietli
slajdy, zrobi warsztaty - za 200 zt to przewaznie nie szkolg, tylko za drozej. Natomiast tu to
jest praca ludzi, ktérzy pracujg na zywym organizmie. My oddajemy swdj los, swoje zycie

w ich rece i ja naprawde nie chciatabym by¢ operowana czy leczona przez lekarza, ktéry jest
udreczony, zameczony, niewyspany, bo goni gdzies za pieniedzmi. Ja chce, zeby to robit
lekarz wyedukowany, wypoczety no w miare dobrze optacany, ale obowigzek opieki

i zabezpieczenia opieki zdrowotnej spoteczenstwa, to jest obowigzek panstwa. To jest
obowigzek panstwa i taki system finansowania szpitali powinien by¢, zeby on to
zabezpieczat. A w momencie, kiedy wprowadzono ryczatty, nasz szpital nie miat problemdéw
finansowych wczesniej. No mieliSmy ten higieniczny zysk. Nie warto byto duzego zysku, zeby

nie ptacié tez i podatku, bo to jest spétka prawa handlowego, ale jednak byt na plusie.
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Natomiast w momencie wprowadzenia no ryczattéw stato sie, jak sie stato, czy tych
fundowanych nam podwyzek dla personelu, no dobrze jest dysponowac cudzymi pieniedzmi,
dobrze by¢ ,, dobrym wujkiem”, a to juz sie tak w tym momencie stato. Jestem absolutnie za
programem naprawczym, bo uwazam, ze pan dyrektor poznat szpital, juz przyszedt jako
osoba zewnetrzna, ale juz przez te dwa lata do pewnych rzeczy zdazyt przywyknaé i pewne
rzeczy by¢é moze jest mi nawet trudno wymaoc czy zmobilizowaé personel. Natomiast
przychodzi firma zewnetrzna, patrzy inaczej. Ma doswiadczenie, ma spojrzenie zewnetrzne

i by¢ moze znajdzie wtasnie. No nie bedg to jakies$ z pewnoscig pomysty, ktére spowoduja, ze
nagle nasz szpital bedzie miat 10 miliondw zysku - tego nie oczekujmy - ale chodzi o to, zeby
zniwelowac przynajmniej strate, zeby bez wielkich naktadéw uzyska¢ efekt oszczednosci,
zmniejszenia kosztow, bo na wptywy to my nie mamy zbyt wielkiego wptywu. Przepraszam,
bo powiedziatam teraz nie po polsku. Ja bym moze powiedziafa tak. Zycze panu dyrektorowi,
panu prezesowi, zebyscie wspdlnie z personelem kierowniczym szpitala naprawde wsparli

i udostepnili tej firmie, ktdéra robi ten audyt wszystkie mozliwe informacje, szczerze z nimi
rozmawiali, zeby oni wiedzieli, gdzie sg te punkty takie, w ktérych mozna znalez¢ jakie$ tam
rezerwy. | zycze panu, zeby ten audyt byt zrobiony dobrze i zeby ten program naprawczy no
udato sie panu wdrozy¢, zeby on ten efekt finansowy przynidst. No mysle, ze przyniesie
troche wiecej efektu finansowego, niz pan zapfaci za ten audyt. A korzystajac jeszcze z okazji,
chciatabym bardzo mnie tez tutaj pozytywnie zaskoczyta ta ilos¢ biezgcych remontéw, ktére
robicie panistwo z wiasnych srodkdéw, czyli wtasng brygadg, bo to sg naprawde juz wtedy no
taki system gospodarczy powoduje, ze robi sie to bardzo oszczednie, bo to sie robi

z wiasnych srodkow i kazda ztotéwka jest oglgdana bardzo skrupulatnie. Sporo jeszcze macie
do zrobienia w IV kwartale. Nie wiem, czy sie uda. Zycze panu dyrektorowi i ekipie, zeby sie
to udato. Jezeli chodzi o te plany, kierunki rozwoju na lata nastepne, no '25, '26, zobaczymy,
moze to bedzie '30, a ale daj panie Boze, ze to sie uda zrealizowaé. Bo prosze panstwa, nie
moze by¢ takiej sytuacji, ze nagle pojawia sie nabdr, a my jestesmy nieprzygotowani i teraz
pan dyrektor ze swoimi kierownikami oddziatéw mysli, na co by tu teraz wzig¢, zeby z tego
skorzystaé, nie. Pan jest przygotowany, panistwo jestescie przygotowani, macie pomyst,
macie jaka$ tam dokumentacje i jestesSmy, ze tak powiem, gotowi. A tu ja bardzo dziekuje
panu wicestaroscie, ze przytoczyt publicznie te kryteria, jakimi oceniane byty wnioski. Bo to
nie jest tak, ze pan dyrektor sie nie stara. No stara sie, ale jezeli ustalono kryteria w '22 roku

takie, a nowa wtadza sie nie pofatygowata, zeby sie z nimi zapoznaé, tylko premiowata
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politycznie, no to z catym szacunkiem. No nie miat szansy, bo gdyby rzeczywiscie tej
punktacji nie byto”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,po prostu szlag moze trafi¢”.

Cztonek Zarzadu Powiatu Jézefa Btajet — ,no przepraszam, ale tobie wypada mnie nie
bardzo publicznie. Tak. Takze, panie dyrektorze, ja mam tylko jeszcze jedno pytanie do pana.
Jak sprawa z Polmedem? Ucichfa. Aha. Dobrze i mam nadzieje, ze umrze Smiercig naturalng,
bo dla takiej duzej firmy to nie sg jakie$ wielkie pienigdze i moze spuszczg zastone milczenia
na tej sprawie. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,czy kto$ z rady chciatby
jeszcze? Szanowni panstwo, wysoka rado, pan wiceprzewodniczgcy Pawet Koperski”.

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,pani przewodniczaca, wysoka
rado, panie prezesie, krétkie mam pytanie, bo chciatbym dowiedziec sig, ile bedzie kosztowat
audyt oraz przygotowanie tego programu naprawczego przez firme zewnetrzng”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe —
,rozstrzygnelismy tg kwestie w postepowaniu przetargowym. Byta ztozona jedna oferta firmy
Formedis, koszty realizacji audytu i sporzgdzenia wykonania programu naprawczego, to jest
100 000 zt. Jest to proces, ktéry chcemy realizowad, juz realizujemy, roztozony w czasie do
konca roku. Natomiast my zamierzamy zakonczy¢ wszelkie dziatania zwigzane
z opracowaniem planu i wdrozy¢ je w zycie do korica, maksymalnie do konca listopada”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje bardzo. Bardzo
prosze, pan radny, Nikodem Dolata”.

Radny Nikodem Dolata — ,wysoka rado, panie prezesie, wspomniat pan, jesli dobrze
zrozumiatem, ze jednym z gtéwnych powoddéw wzrostu kosztéw sg nowe postepowania
przetargowe, ktdre no kosztowo wychodzg nas drozej niz wczesniej, przez to tez miedzy
innymi, ze szpital nie ptaci tych faktur i ptatnosci w terminie. Tak. Czy analizowaliscie
panstwo jakby jaki procent te koszty przez te nieterminowe ptatnosci wzrosty? Czy to jest
wynik rzedu 10, 20, 30, czy sg to wyzsze jeszcze kwestie?”

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje. Prosze

bardzo”.
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Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,pani
przewodniczgca, wysoka rado. Te koszty wedle cen, ktére byty, a ktére w przetargu pokazuja
sie, stanowig w tej chwili okoto 50% wzrostu. 50% wzrostu ceny jednostkowej w stosunku do
poprzedniej”.

Radny Nikodem Dolata —,,nieterminowych ptatnosci? Czy jeszcze inne sg powody,
ktére wptynety na to? Bo patrzgc na analize, tak jak tutaj radny Poptawski wspominat, ze
wzrost kosztéw moze by¢ na poziomie 10 000 000 zt w perspektywie zesztego roku i méwimy
o kwocie 50%, czyli o 5 000 000 zt, czyli o tej stracie naszej, ktdrg mamy. | jakby to jeszcze
krétkie drugie pytanie a propos tez tego zobowigzania tez te wymagalne wzrosty do prawie
4 000 000 zt. O ile jakby po terminie wykonawcy otrzymujg srodki? Czy to jest kwestia, nie
wiem, 30 dni, 60, 90, ile takie firmy muszg czekaé na pienigdze? Bo wydaje mi sig, ze
w dzisiejszych czasach problemu ptynnosciowego w firmach jest to tez duzy powdd
wzrostéw tych, no bo te firmy muszg niestety wspomagac sie jakimi$ pozyczkami, kredytami
obrotowymi, bo nie sg w stanie jakby samodzielnie sobie radzi¢ z tymi finansami. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,prosze bardzo”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,okres
przeterminowania zobowigzan w tej chwili siegnat p6t roku. Jest to dos¢ duzy okres.
Natomiast wzrost zobowigzan, a inaczej wzrost cen, tak jak powiedziatem, dla mnie
absurdalnym wyttumaczeniem jest to, ze nieptacenie na czas, bo tam sg odsetki do w razie
czego do egzekucji. Natomiast to jest wybieg. To jest wybieg, bo jezeli méwimy o tym, ze jest
to wzrost 50%, to nie miesci sie on w zadnym procencie okreslany jako procent wzrostu cen
towardw, wskaznik wzrostu cen towardw i ustug, opublikowany przez prezesa GUS,

w zwigzku z tym nie bytoby uzasadnienia dla takiego wzrostu i to jest tylko wybieg, moim
zdaniem stosowany od dawna przez firmy, ktore dostarczajg cokolwiek do szpitala. Nie ma
w tym zadnego uzasadnienia, tak jak, to jest podobna sytuacja jak w Covidzie ze spekulacja
cen masek i takze to jest, ja to tak postrzegam w tej chwili”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje. Bardzo prosze,
Cztonek Zarzadu Jozefa Bfajet”.

Cztonek Zarzadu Powiatu J6zefa Btajet — ,,dziekuje bardzo, bo zapomniatam zadaé
jedno pytanie. Tam wystepuje taka pozycja podatek dochodowy. Z czego to sie bierze? — bo
mamy strate generalnie, wiec ja nie jestem finansistg”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze”.
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Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe —, jest
pragmatyka ustalania wyniku finansowego szpitala odmienna dla wyniku bilansowego
i odmienna dla wyniku podatkowego. Sg pewne koszty, ktére nie stanowig kosztéw
uzyskania przychodu. W zwigzku z tym, jezeli takie koszty przenosimy do rachunku zyskéw
i strat opracowywanego dla celéw podatkowych, to nagle okazuje sie, ze ze straty rodzi sie
zysk, tak. | to sg te, to juz sg techniczne rachunkowe kwestie, ale faktycznie to moze budzi¢
watpliwosci, stad wtasnie to wyjasniam”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, o gtos prosit
pan radny Pawet Sikora, bardzo prosze”.

Radny Pawet Sikora —,,pani przewodniczgca, wysoka rado, panie prezesie, na
poczatek chciatem zauwazyd, ze to ten materiat, ktdry byt prezentowany, informacje
o biezgcej sytuacji, ta prezentacja zawierata bardzo ciekawe tresci. Szkoda, ze nie
otrzymalismy tego materiatu przed sesjg, zeby$Smy mogli sie zapozna¢, poniewaz tak na
gorgco trudno sie odnosi¢ do wszystkich watkow, ktdre tam zostaty poruszone. Wiec jesli
jest taka mozliwos¢, to prositbym o przestanie radnym tej prezentacji po sesji. Natomiast
w rundzie takich szybkich pytan, ktéra wtasciwie tutaj teraz ma miejsce, chciatem zapytac
o takie rzeczy. Po pierwsze, co dzieje sie w pomieszczeniach po aktualnie po zlikwidowanych
oddziatach ginekologicznym i potozniczym. Kolejne pytanie. Wspomniat pan, ze bedzie
wygaszana ta chirurgia ginekologiczna jednego dnia i Zze ma pan inne rozwigzanie. Pan
przewiduje na, w tym zakresie. Prositboym o informacje, jakie rozwigzania pan przewiduje.
| trzecie moze takie bardziej refleksyjne. W zwigzku z tym, ze nie udato sie pozyskaé srodkow
z KPO - czy nie uwaza pan, ze ta decyzja o tym, aby zrezygnowac z tego projektu rozwoju
infrastruktury PCZ poprzez modernizacje byta nie do korica trafng decyzjg. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje bardzo, prosze
panie prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,pani
przewodniczgca, wysoka rado, materiaty oczywiscie zostang przekazane do parnstwa
w dyspozycji. Jezeli chodzi o pomieszczenia po zlikwidowanych oddziatach - w tej chwili na
pietrze pierwszym funkcjonuje witasnie zaktad endoskopii funkcjonuje gabinet
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej urologiczny i zamiennie z tym gabinetem w tym
samym pomieszczeniu funkcjonuje poradnia K, a w dalszej czesci tego oddziatu sg

przygotowane miejsca dla pacjentek wtasnie tej ginekologii jednego dnia, ktéra

37



utrzymywalismy, bo ona byta kontrolowana przez organy, ktdre przyznaty dotacje na
budowe tacznika z Urzedu Marszatkowskiego i tu okres trwatosci tego projektu wiasnie sie
zakonczyt w lipcu tego roku. W zwigzku z czym w tej chwili mozemy dokonywaé dowolnych
zmian. | teraz jakie zmiany? Ginekologia jednego dnia realizuje miesiecznie do czterech
zabiegdw, na ktdre kierowane sg pacjentki z poradni K. Poradnig K zawiadujg lekarze
ginekolodzy na czele z panem doktorem Lewickim, wojskowym lekarzem, ktéry ma swoje

w ogdle state miejsce stacjonowania poza Zninem. On zorganizowat zespét, ktdry przyjmuje.
Tam ta poradnia udzielita dos¢ duzo chyba - z tego co pamietam - 1 400 porad w roku
ubiegtym, wiec bardzo fajnie sie rozkrecita. Natomiast, no moéwie, jest mata, mata ilos¢
kierowanych pacjentek do zabiegdw, dlatego ze ci lekarze zabiegowo i w systemie klinicznym
funkcjonujg w szpitalach gtéwnie w Gnieznie i oni tam kierujg te pacjentki. W zwigzku z tym
przy takiej ilosci zabiegéw utrzymywanie sali operacyjnej dla potrzeb tego oddziatu,
personelu operacyjnego, personelu, ktéry bedzie opiekowat sie pacjentka po takim zabiegu,
chociaz ona juz tego samego dnia po kilku godzinach wychodzi do domu mimo wszystko
okazatoby sie kolejnym topieniem kosztow. Stad ten oddziat, jak i oddziat znajdujacy sie
ponizej, w ktérym nie ma nic, ale byt caty czas do tej pory wykorzystywany jako bufor przy
réznego rodzaju pracach remontowo-budowlanych w innych obszarach, gdzie przenosilismy,
na przyktad, tam byty szatnie wtasnie przeniesione na okres, w ktérym robiliémy je w tym
poziomie -1 i tak caty czas gdziekolwiek co$ musimy przeniesé, cos czasowo zlokalizowaé
gdzie indziej, to jest to taki bufor, ktéry w tej chwili temu stuzy. Dlatego zanim
zrealizowaliby$my ten projekt, ktéry planowalismy z KPO, chcielismy wykonac tez duzg ilos¢
prac, ktére wiasnymi sitami realizujemy w innym obszarze dziatalnosci szpitala, zeby
wykorzystac jeszcze stojgcy wolno ten oddziat. Natomiast odnoszac sie do ostatniego pytania
dla, czy realizacja w zwigzku z tym realizacja, przepraszam, decyzja o rezygnacji z projektu
realizacji zadania: modernizacja oddziatu internistycznego ze srodkéw Marszatka z pozyczki
konkretnie KPFR-u, czyli Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju. Jak powiedziatem ona,
ta inwestycja faktycznie dawataby nam jedng rzecz istotng na pewno, czyli stawiataby na
wyzszy poziom wizerunkowo oddziat choréb wewnetrznych, ale jednocze$nie opracowujac
projekt dla KPO zostaty tam wprowadzone pewne dziatania, ktdre sg nieodzowne

w kontekscie odbioru tego oddziatu dla dalszego funkcjonowania. Wiele oddziatéw, wiele
miejsc w szpitalu funkcjonuje na zasadzie odstepstwa od obowigzujgcych przepiséw i to

dotyczy wtasnie tych klatek schodowych i drég ewakuacyjnych, tak? Ta, to odstepstwo
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dotyczy catego pionu budynku wtasnie, w ktéorym miedzy innymi funkcjonuje oddziat interny
i projekt, plan, program funkcjonalno-uzytkowy przewiduje zbudowanie na koncu kazdego

z oddziatéw funkcjonujacych w tym pionie klatki schodowej wtasnie oddymianej, stanowigcej
odrebng droge ewakuacyjng dla pacjentow, co jest zwigzane z realizacjg obecnie

o funkcjonujgcych wymogdw dla tego typu pomieszczen. Ten projekt, ktory byt ztozony do
marszatka nie przewidywat, bowiem alokacja wynoszgca 5 000 000 zt nie byftaby w stanie
pokry¢ tego kosztu, w zwigzku z czym nie realizowalismy czego$, co jest konieczne. | teraz
powstata tez obawa, przy czym jeszcze inne aspekty tutaj, o ktérych rozmawialismy na
zarzadzie powiatu - mianowicie ten projekt obligowat nas do, znaczy ten projekt
finansowania, obejmowat nas, obligowat nas do wykonania projektu, konkretnego projektu
juz realizacji prac budowlanych i uzyskania pozwolenia na budowe. W sytuacji, w ktérej nie
mam pewnosci, ze te Srodki zdobede, robienie, podejmowanie tych dziatan generuje bardzo
duze koszty i jest duzym ryzykiem, a jednoczesnie to co powiedziatem, zamyka nam droge do
realizacji innych dziatan, czyli utworzenia tego zaktadu medycyny internistycznej w miejscu
tutaj, gdzie s3 te zlikwidowane oddziaty ginekologii i potoznictwa. Tam pan radny nie wiem,
czy znat tg sprawe, bo ja kiedys$ przedstawiatem. Tam byta jeszcze, tam byt jeszcze projekt
nadbudowy pietra, bo na trzech kondygnacjach miat ten zaktad dziata¢, czyli na trzecim
dobudowanym - geriatria, w $srodku - interna, na dole - intensywny nadzér kardiologiczny,

a natomiast w miejscu po internie miat by¢ oddziat opieki dtugoterminowej z miejscami do
dla pacjentdw wymagajgcych przewlektej wentylacji mechanicznej. To jest szeroki projekt

i on sie wpisuje w KPO, przepraszam, w KPO, w plan transformacji, Wojewédzki Plan
Transformacji WPF, WPT. | w zwigzku z tym no ja obawiatem sie, bo mimo wszystko znowuz
pieé lat szlabanu na jakiekolwiek dziatania w tym obszarze, bo okres trwatosci by byt. No

i stwierdzitem, ze suma zyskéw i strat z realizacji tego projektu w kontekscie ewentualnie
czegos co musimy zrobié, bo tu méwimy o tym, ze nie mozemy sie zatrzymadé, muszg przyjsé
te sukcesy i poniewaz nowa”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje bardzo. Czy
jeszcze byto cos, panie radny? Tak? Bo mija godzina i 15 minut, czy byto jakies$ jeszcze
pytanie? Bo ja, prosze panstwa, bytam na zarzgdzie powiatu i ustalono, ze co kwartat bedg
spotkania z panem prezesem, to wéwczas poinformuje, bedzie panstwo, bedziecie panstwo

mogli tez ewentualnie na komisjach. Zapraszamy na komisje, zaprosimy i wtedy juz takie
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szczegoty. Ja bym oczekiwata, ze pan powie, ze ma pan plan, bedzie go pan realizowat
i poinformuje o efektach. Tak? Jesli by mozna prosi¢. Bardzo prosze jeszcze radny Sikora”.

Radny Pawet Sikora — ,,bardzo dziekuje. Jeszcze jedno krotkie pytanie i prositbym tez
o krétka odpowiedz. Pani radna Jozefa Bfajet zauwazyta, ze juz prawie dwa lata pracuje pan
tutaj w Zninie na stanowisku prezesa. Czy mogtby pan powiedzie¢, jakie $rodki zewnetrzne
udato sie w tym czasie pozyska¢ dla szpitala? Ewentualnie, ile wnioskéw o dofinansowanie
jest w trakcie rozpatrywania, ktére zostaty ztozone takie srodki?”

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,jezeli chodzi
o konkretnie pozyskane srodki, to z wnioskéw, ktore sktadaliSmy my, nie wptynety jeszcze
zadne pienigzki. Tak, bo wniosek, projekt realizowany na radiologie byt juz wczesniej srodki
byty przyznane. Natomiast wnioskdw ztozonych w tej chwili jest okoto chyba 500 - z tego, co
pamietam. Gtdwnie w ramach w ramach KPO, ale tez w ramach funduszu medycznego
i przygotowywane sg tez wnioski, tak jak méwitem, na koniec roku do Kujawsko-
Pomorskiego Funduszu Rozwoju, tu chodzi o tg przychodnie”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje panie prezesie.
Zanim oddam gtos panu Staroscie Zniriskiemu na ogdlne, na ostatnie wystgpienie, pozwdlcie
panstwo, ze zabiore gtos, oddam sobie gtos. Panie prezesie, wysoka rado, miatam juz szanse
uczestniczy¢ rok temu w pana wystgpieniu i chce panu prezesowi podziekowacd za
prezentacje, za materiaty, za takie bardzo szczegétowe, merytoryczne przedstawienie nam
sytuacji. Miatam juz szanse wzig¢ udziat niedawno na zarzgdzie powiatu i rozmawiaé
z panem, zadawaé panu szczegétowe pytania. Nie bede ich tutaj powtarzaé. Uzyskatam
odpowiedz, mam swoje zdanie na ten temat. Réwniez dziekuje pani przewodniczacej Komisji
Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy, bo to byta burzliwa komisja merytoryczna i tam
dowiedzielismy sie o wielu tematach. Jednak panie prezesie, mingt rok teraz naszej nowej
rady powiatu, ja zapoznatam sie z pana wystgpieniem, jak pan w pazdzierniku obejmowat
stanowisko. Minat drugi rok pana pracy i chciatabym powiedzieé, ze punkt widzenia z miejsca
siedzenia, mam prawo mie¢ swoje zdanie i podsumowanie tych wszystkich dziatan.
Podzielam te wszystkie wypowiedzi, ktére byty przez kolezanki i kolegédw radnych tutaj
powiedziane. Zgadzam sie z nimi, z wieloma sie zgadzam. Natomiast chce panu powiedzie¢,

ze my spotykalismy sie z mieszkancami powiatu, ktérzy mdéwig nam, ze bedac radnymi maja
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w stosunku do nas oczekiwania. W zwigzku z tym jest zarzad, jest rada powiatu i prosze sie
nie dziwi¢, ze temat szpitala i ochrony zdrowia budzi takie emocje, ale musi budzi¢, kiedy
styszymy tutaj takie wystgpienia, ze jak gdyby nie idziemy krok do przodu, a wrecz cofamy sie
dwa kroki do tytu. Ja rozumiem - sytuacja jest zawsze jaka jest, podejmujemy sie pewnych
dziatarn menedzerskich. Pan podjat sie tematu jako zagadnienia prowadzenia szpitala - spotki,
wiec zdawat sobie pan sprawe i wiedziat pan, jaki pan przejmuje szpital, jakg on ma kondycje.
W zwigzku z tym bardzo bym prosita o krétkie trzy odpowiedzi. Czy pan podsumowujgc
swoje dziatania jest zadowolony i nie zatuje, ze pan podjat decyzje bycia prezesem naszego
szpitala? Czy ten program naprawczy, zeby tu wybrzmiato chciatabym ustyszeé, daje szanse

i pan to potwierdzi, pan to czuje, pan wie, jest pan przekonany, ze program naprawczy
rzeczywiscie pokaze $wiatetko w tunelu i odbijemy sie od dna czy jeszcze nizej, a zeby nasz
szpital nie byt zagrozony albo przynajmniej nie byt do likwidacji, bo nie mozemy sobie
wyobrazié, nikt sobie z nas nie wyobraza, zeby ten szpital mégt mogta czekaé taka decyzja

w najblizszym czasie. Prosze sie nie dziwi¢, ze oczekujemy od pana efektéw, poniewaz jestem
wyrazicielkg zapewne catej rady i mieszkaricow powiatu znifdskiego, ze szpital jest nam
bardzo dla nas bardzo wazny, lezy nam wszystkim na sercu. Tak jak wszyscy radni tutaj
potwierdzili, prosze zrozumieé te wypowiedzi, prosze zrozumieé, jeszcze raz powtorze
emocje, ale oczekujemy. | wtasnie, czy pan potwierdzi i pan rozliczy sie za jaki$ oczywiscie
czas, wiemy jaki, no musi to by¢ czas odpowiedni, o ktéry pan nam przedstawiat, ze jest to
Swiatetko w tunelu, ze nie zatuje pan decyzji, bedzie szedt pan dalej ze swoim planem, ze
SWO0jg wizjg i ze plan naprawczy przyniesie efekty. Bardzo prosze”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — ,,pani
przewodniczgca, wysoka rado, panie starosto. Czy jestem zadowolony z dotychczasowych
efektéw? Nie jestem zadowolony, bo nie mozna byé zadowolonym z tego, ze poswieca sie
wiele czasu, energii, zdrowia i wszystkiego, co no chcemy daé z siebie, bo zareczam tutaj
gtowg i swojg osobg, ze bedac tutaj staram sie wykonaé wszystko z jak najlepsza
starannoscia, z wiarg w jak najlepszy efekt i z poswieceniem swojej wiedzy, zaangazowania
w takim stopniu, w jakim uwazam, jest niezbedny do tego, zeby no prébowaé przynajmniej
i osiggac tutaj zatozone cele. Wiec zadowolony nie jestem. Czy uwazam, ze wykonali$my
wszystko, co nalezato? Mysle, ze w sytuacji, w jakiej jeste$my, tak. Natomiast czy mozna
wykonacé co$ wiecej? To wtasnie w tej chwili chcemy oszacowaé poprzez zardwno program

naprawczy, jak i analize swoich dziatan, no bo musimy tez zrobi¢ rachunek sumienia przy tej
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okazji. | mysle, ze albo powiem tak, wierze w to mocno i potozytbym dzisiaj no jedng
chociazby reke za to, ze ten program da efekty. Dlatego, ze ja juz realizowatem taki program
z tg firma i naprawde efekty byty juz w pierwszym roku. Ale oczywiscie ja sie z tego rozlicze
przed panstwem i biore za to petng odpowiedzialnos$¢. Tutaj na rece pani przewodniczgcej
sktadam, ze tak powiem, mojg gtowe za te dziatania, bo inaczej bysmy tego nie realizowali.
Szczerze méwigc, no szpital nie jest ani przerosniety, ani w kosztach, ani ani w czymkolwiek
i nie robimy niczego, co by byto niepotrzebne. Wydaje mi sig, ze nie dziatamy na szkode tego
szpitala. Natomiast jezeli mozna zrobi¢ co$ wiecej, to mam nadzieje, ze te dziatania, ktére
teraz prowadzimy, nam to pokaza, a my skutecznie je zrealizujemy”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,panie prezesie, jeszcze
dwa zdania. Wiec, zeby to mocno wybrzmiato, wysoka rado, my nie jesteSmy marzycielami,
wiemy jakie sg realia, znamy teraz sytuacje i nie prosze sie nie dziwi¢, ze oczekujemy, bo
chcemy by¢ przekonani i nie ptywamy gdzie$ tam w chmurach. Znamy to wszystko, co nam
pan przedstawit wystarczajgco, a zeby by¢ pewnym, przekonanym, ze podejmujemy jako
rada dobre decyzje i idziemy réwno, po rowno z panem, jako menedzerem naszego szpitala
w jednym dobrym kierunku. Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pan Starosta Zninski Zbigniew
Jaszczuk”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczgca, wysoka rado, szanowni
panstwo, tak sie przystuchuje tej dyskusji. Musze panstwu kilka jeszcze takich ogélnych
danych przedstawi¢, ktére nie byty tutaj omawiane, bo ja jak obserwuje reforme stuzby
zdrowia, to trwa ona 30 lat i jak tak dalej pdjdzie, to bedzie trwato 30 albo 50 lat. Bo niestety
tak to tak to wyglada. Jezeli chodzi o budzet z Narodowego Funduszu Zdrowia, tak jak
panstwo wiecie, na przyszly rok jest planowany w wysokosci okoto 250 mld zt. On rosnie
rocznie 15/18/20 mld zt, a efektéw nie ma. No powiedzmy sobie wyraznie - taka jest na dzien
dzisiejszy sytuacja. Ja uczestniczytem niedawno w takiej konferencji, na ktérej
poinformowano nas, ze zadtuzenie stuzby zdrowia na koniec '24 roku byto na poziomie
20/21 mld zt i tak jak dalej pdjdzie, to na koniec '25 roku bedzie 30 mld zt. No zadne to
pocieszenie, ale takie sg fakty, taka jest rzeczywistos$é. Jezeli chodzi o te sprawy, o ktdrych
tutaj pytat Heniu, ptace i tak dalej. No stuchajcie, jest ta ustawa, tzw. ustawa o wzroscie
wynagrodzen. Ona funkcjonuje kolejny rok. Dyrektorzy szpitali, samorzgdowcy, pét roku
temu, rok temu zwracali sie do czynnikéw rzgdowych, sejmowych, do wszystkich mozliwych,

zeby wstrzymac tg ustawe, zeby w lipcu tego roku tych podwyzek juz nie byto. Nie wiem, czy
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panstwo wiecie, podwyzki od lipca tego roku w skali kraju to jest kwota 14,5 mld zt. | to, co
dyrektor tutaj méwit, dostat pare groszy, a zaptaci¢ musi ciezkie pienigdze. No taka jest
sytuacja i taka jest rzeczywisto$é. Takze to nie doszto do skutku. My jako samorzadowcy,
wybory oczywiscie minety, bo powodem do tego, ze nie likwidowano, nie zlikwidowano tych
zapiséw, byty wybory, wybory minety i teraz znéw sie domagamy o uchylenie tego przepisu,
zeby juz w 2026 roku tych podwyzek od lipca nie byto, zeby to zawiesi¢, zlikwidowac czy
jakos inaczej rozwigzaé, ale podejrzewam, ze bedzie znéw to jakis$ okres czasu trwato i znéw
niektorzy powiedzg, ze zndw wybory mamy przed sobg i mamy temat, jaki mamy. Jezeli
chodzi o, w ogéle sytuacje stuzby zdrowia, na tak zwanym plusie jest co piaty szpital w kraju.
80% szpitali w kraju ma dtugi, a 20% tak jakos tam balansuje — to, co chyba Andrzej tutaj
mowit. Mysmy przez 17/18 lat od 2005 roku byli - jezeli chodzi o finansowanie szpitala na
plusie, a jak sie pojawit ryczatt zaczety sie problemy i ktopoty z tym, z wykonaniem tych
Swiadczen. Strata za ubiegty rok 2 700 000 zt i tak jak dzisiaj bedziemy podejmowali
stosowng uchwate. 2 000 000 zt przeznaczyliSmy na objecie udziatu w lutym - z tego co
pamietam - 1 000 000 zt dzisiaj, czyli za rok ubieglty ma pan strate pokrytg z lekkg nawigzka.
No ale nie mamy gwarancji, ze w budzecie powiatu zawsze tak bedzie dobrze. Chcielibysmy,
zeby tak dobrze byto, jak jest w '25 roku, ale nie zawsze tak jest. Takze za ubiegty rok ma pan
strate pokrytg z nadwyzka. Ja wracajac do sytuacji sprzed 20 lat, to to co sie dziato w stuzbie
zdrowia w 2003-'04 roku, kiedy mysmy szpital przeksztatcali w spétke prawa handlowego, to
byt po prostu, w tej sali meble byty inne, ale tu byty dramatyczne podejmowane decyzje.
Jezeli chodzi o KPO, na KPO trzeba machnac reka, z tego nic nie bedzie. Trzeba realnie
postawié sprawe. KPO ma by¢ zrealizowane do czerwca przysztego roku. Wiec jezeli chodzi
o inwestycje, nadbudowy, budowe nowych obiektéw, to mozemy zapomnieé o tym i realnie
sobie tg sprawe postawmy. Trzeba mie¢ oczywiscie przygotowane pomysty na rozwaj
szpitala, ale realnie rzecz biorgc trzeba mieé sSwiadomos¢, ze te pienigdze z KPO do nas juz
nie sptyng i to nie ma o czym sobie tutaj dyskutowac i tak dalej. Co jest potrzebne?
Potrzebna jest oczywiscie geriatria, o ktdrej tutaj byta mowa, ktéra trzeba by byto w tych
wolnych pomieszczeniach przygotowadé i zagospodarowad, bo miejmy tez Swiadomos¢ tego,
ze i tak mamy szczescie. Moze powiem tak, ze za przyczyng covidu, jak byly tézka covidowe
najpierw 20 na ginekologii, potem 20 na potoznictwie, zniknat covid, ze mysmy do
potoznictwa nie wrécili, bo pewnie strata by byta o 4 albo 5 miliondw wieksza. Miejmy tego

Swiadomosc. Jezeli chodzi o, skad sie to bierze? No prosze panistwa, jezeli w 2017 roku
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w Polsce byto 402 000 urodzen, a w roku 2024 - 252 000 urodzen, to miejmy swiadomos¢, ze
to jest mniej o 40%. To jest taka skala problemu. Jeszcze do tej pory w Zninie s3 gtosy:
»Zlikwidowali porodéwke”, , Kiedy utworzg porodéwke?” Nie utworzg, bo nie ma sensu

i Szubin, z tego co wiem, rozmawiatem z lekarzami z Szubina, juz majg ktopoty, pomimo ze
zostaty przejete pacjentki z powiatu znifskiego. Jest po prostu sytuacja nieciekawa

i nieciekawa sytuacja robi sie, o czym tez tutaj byta mowa na dzieciecym, no bo z tego, co
rozmawialiémy z dyrektorem sg tygodnie, gdzie na dzieciecym jest jeden lub dwdch
pacjentéw. No taka jest, nie ma poroddw, nie ma dzieci. No trzeba mie¢ tego swiadomosé

i tak dalej no. Taka jest kolej rzeczy i trzeba tutaj optymalne dziatania podejmowac. Byty tutaj
gtosy, zeby oczywiscie ten personel z dzieciecego, jezeli nie ma tam pacjentéw, tych
mtodych, matych pacjentdw, to zeby w jakis sposdb zagospodarowac je na innych
oddziatach. Jezeli chodzi o program naprawczy, ja tak jak powiedziatem na posiedzeniu
zarzadu, jestem za zrobieniem programu naprawczego. 100 000 zt przy 70 paru milionach
przychodu nie jest to jakas zawrotna kwota, bo przypomne, ze przez 20 lat jak funkcjonuje
spotka od 2005 roku, program naprawczy, audyt nie byt taki szeroki robiony. Trzeba go raz
zrobi¢ i wyciggnac z tego wnioski i oczekujemy efektéw, na przyktad juz na potowe
przysztego roku, bo z tego, co tutaj zrozumiatem, ma by¢ ten program naprawczy zrobiony
do konca tego roku i w czerwcu przysztego roku bysmy oczekiwali juz efektéw w tym
temacie. Przypominam, ze program naprawczy musi by¢ uzgodniony, zatwierdzony przez
organ prowadzgacy, czyli powiat zninski, oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia i Wojewode
Kujawsko-Pomorskiego w naszym przypadku i to musi by¢ zrobione. | prosze panstwa, zeby
nie przedtuzaé, bo czesto niektdrzy pytaja: ,, Tacyscie madrzy, co trzeba zrobi¢ w stuzbie
zdrowia, zeby wreszcie jakis tam porzadek zaprowadzi¢?” Ja, pomimo ze ani nie, nie jestem
menadzerem stuzby zdrowia i moje wyksztatcenie znacie, to ja wam powiem, co trzeba
zrobi¢. W stuzbie zdrowia, zeby wreszcie byty efekty, trzeba wiasciwie wycenié procedury
medyczne i za nie zaptacic¢ i wiasciwie za nie zaptaci¢. | wreszcie bedzie porzadek w stuzbie
zdrowia. Dopdki to nie nastgpi, to bedzie taki batagan jaki jest. Ja mam pewne nadzieje, bo
panig minister, aktualng Minister Zdrowia znam z wielu konferencji, z wielu wystgpiei. Na
ostatniej konferencji nie byta juz, no bo byta Ministrem Zdrowia. W tym tygodniu z tego, co
wiem, wszyscy wiceministrowie do dymisji i bedzie powotane nowe kierownictwo. Mam
nadzieje, ze moze co$ w tym temacie tym temacie sie zmieni, bo tak dalej w stuzbie zdrowia

by¢ nie moze i dlaczego jeszcze moze jedno zdanie. Dlaczego obejmujemy te udziaty za
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kolejny 1 000 000 zt? Bo chcemy spotke, ze tak powiem, podeprzec troche finansowo, zeby
nie znalez¢ sie w takiej sytuacji, w jakim znalezliémy sie w 2003, '03, '04 roku, bo wtedy byt
dramat, bo od '05 roku zaczeta funkcjonowac spétka i w kontekscie tego, o czym Heniu pytat
o te zarobki, krazg rowniez legendarne opowiesci co do zarobkdw, na przyktad, sekretarek
medycznych. | na zakoriczenie mam, panie dyrektorze, do pana pytanie. lle, tez nazwisk nie
chcemy wiedzie¢, ile srednio zarabia sekretarka medyczna? Po tych podwyzkach aktualnie.
Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje panu
staroscie. Bardzo prosze panie prezesie”.

Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — , sekretarki
medyczne sg zaszeregowane W najnizszym poziomie, na najnizszym poziomie, jezeli chodzi
o personel dziatalnos¢ podstawowej, wiec to jest kwota, koszt, moze i tak, koszt utrzymania
takiego stanowiska nie przekracza 7 000 zt”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje panie prezesie,
dziekujemy panu staroscie Zbigniewowi Jaszczukowi. Przy takiej ponad godzinie emocji
o temacie ochrony zdrowia pozostarnmy w tym akcencie nadziei i prosze, aby pani
przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy przedstawita opinie
komisji. Pani Lidia Kowal”.

Przewodniczgca Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Rynku Pracy Lidia Kowal —
,nasza komisja w zesztym tygodniu zebrata sie i pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty
w sprawie objecia udziatéw w Patuckim Centrum Zdrowia Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Zninie. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,to juz pani
przewodniczgca komisji tez odczytata kolejny punkt. Za chwile opusci nasze obrady
z przyczyn innych, wiec bardzo prosze wysoka rado. Punkt 6 to byty informacje o biezgcej
sytuacji. W zwigzku z tym pani przewodniczaca juz wczesniej zabierata gtos i tam bardzo

duzo padto i opinia byta. Dziekujemy bardzo za punkt 6. Dziekujemy panie prezesie”.

Pkt 7. Podjecie uchwaty w sprawie objecia udziatow w Patuckim

Centrum Zdrowia Spétka z 0. 0. w Zninie.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,natomiast jeszcze jest

jeden punkt, objecie udziatéw, wiec prosze o pozostanie. Punkt 7, wysoka rado: ,,Podjecie
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uchwaty w sprawie objecia udziatéw w Patuckim Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie”.
Bardzo prosze pan starosta jeszcze chociaz krétko”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,szanowni pafistwo, no juz o tym méwitem - jest
przygotowany projekt udziatu i projekt uchwaty w sprawie objecia udziatéw w Patuckim
Centrum Zdrowia. Tylko dlatego, ze nas w tym roku stac i tylko dlatego, ze zaoszczedzilismy
na innych rzeczach, miedzy innymi oszczednosci na drogach. Proponujemy, zeby obja¢ przez,
powiat zninski objat udziaty w Patuckim Centrum Zdrowia w liczbie 2 000 sztuk po 500 zt
kazdy za 1 000 000 zt i tak jak mdwie, chcemy podeprzeé finansowo szpital, bo nas w tym
roku staé. Natomiast jeszcze raz méwie, nie wiadomo co w przysztym roku bedzie i chodzi
o to, zeby zninski szpital o pewnym takim poufnym raporcie - nie chce tutaj mowic. Nie
chciatbym, zeby znalezé sie na liscie do ewentualnych nieszczesé na przysztosé, dlatego tutaj
mysle, ze ten 1 000 000 zt nie jest jaka$ zawrotng kwotg, co tez chce powiedzie¢. No ale
mysle, ze w ten sposdb pokryjemy catg strate za rok ubiegty i panie prezesie, mam tez taka
prosbe, skoro juz jestem tutaj przy gtosie, zebysmy mozliwie szybko, jezeli to by byto
mozliwe, pojutrze okoto 13:00, 14:00 akt notarialny i zeby$Smy wam przelali pienigdze.
Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje panu
staroscie. Czy kto$ w sprawie objecia udziatéw z wysokiej rady prosi o gtos? Nie widze.
Wysoka rado, pan przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego, pan Witold
Mroweczynski, przedstawi nam opinie komisji. Bardzo prosze”.

Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Witold Mréwczyniski —
»pani przewodniczgca, wysoka rado, Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego na swoim -
dzisiejszym posiedzeniu, mimo pewnych watpliwosci, ktére tez wybrzmiaty tutaj na tej sali
i pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty odnosnie objecia udziatéw w Patuckim Centrum
Zdrowia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, opinie
komisji przedstawit przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego pan Witold
Mroéwczynski. Bardzo dziekujemy i bardzo prosze pana Wiceprzewodniczgcego Rady Powiatu
pana Pawta Koperskiego o odczytanie projektu uchwaty”.

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,uchwata nr X1/74/2025 Rady
Powiatu w Zninie z dnia 9 wrze$nia 2025 roku w sprawie objecia udziatéw w Patuckim

Centrum Zdrowia Spétka z 0.0. w Zninie. Stosowna podstawa prawna. Uchwala sie, co
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nastepuje: §1. Obja¢ przez Powiat Znifski nowe udziaty w liczbie 2 000 sztuk w Patuckim
Centrum Zdrowia Spétka z 0.0. w Zninie po 500 zt za kazdy udziat. §2. Objecie nowych
udziatéw nastgpi w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego wyzej wymienionej spotki
poprzez wniesienie wkfadu pienieznego w kwocie 1 000 000 zt. §3. Wykonanie uchwaty
powierza sie Zarzgdowi Powiatu. §4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado, pan
Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu pan Pawet Koperski odczytat panstwu projekt. Mamy go
rowniez w systemie rada. Bardzo prosze o gtosowanie”.

Gtosowato 17 radnych: ,,za” - 17; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jozefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwiklinski nieobecny
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska za
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal za
10. Witold Mréwczynski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak nieobecny

17. Edyta Szostak-tawinska za
18. Ryszard Ulatowski za
19. Maciej Wrzesinski za
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, obecnie na

sali sesyjnej mamy 17 radnych. 17 gtoséw za. Bardzo dziekuje. Uchwata zostata podjeta”.
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Uchwata Nr XI/74/2025 Rady Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 r. w sprawie objecia
udziatéw w Patuckim Centrum Zdrowia Spétka z 0. 0. w Zninie zostafa podjeta i stanowi zatgcznik

nr 3 do niniejszego protokotu.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,wysoka rado, pozwdlcie,
prosze panstwa o wyrazenie zgody. Czy ktos$ z panstwa z wysokiej rady ma przeciwko zmianie
punktéw, poniewaz mamy juz gosci, ktorych zaprosilismy. Chciatabym wysokg rade poprosic¢
o punkt o przetozenie na ten moment punktu 12, ktéry dotyczy Komendanta Powiatowego
Spotecznej Strazy Rybackiej, jak rdwniez pdzniej jako nastepne punkty, ktore dotycza
kierownikéw Nadzoréw Wéd Polskich z dziatann podejmowanych w gospodarce wodne;j.
Dziekuje panu prezesowi szpitala. Dziekuje. Prosze pozdrowic¢ catg kadre medyczng i zyczymy
powodzenia i sukceséw. Dziekuje bardzo. Wysoka rado, punkt. Nie widziatam sprzeciwu,

wiec pozwole sobie odczyta¢ zmiane punktu w kolejnosci punktéw”.

Pkt 8. Informacja Komendanta Powiatowego Spotecznej Strazy
Rybackiej Powiatu Zniniskiego o dziatalnosci Spotecznej Strazy Rybackiej
Powiatu Zninskiego.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 12: ,Informacja
Komendanta Powiatowego Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Zniriskiego o dziatalnosci
Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Znifskiego”. Bardzo prosze w imieniu pana Krzysztofa
Nowaka, Komendanta Powiatowego Spotecznej Strazy Rybackiej, a jest osobiscie juz. Ach, tu
siedzi pan, jest juz osobiscie pan Krzysztof Nowak. Witamy i bardzo prosimy o informacje”.

Komendant Powiatowy Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Zniriskiego Krzysztof
Nowak —,,pani przewodniczaca, wysoka rado. Na wstepie chciatem bardzo podziekowaé za
zaproszenie. Pragne przedstawi¢ informacje Komendanta Panstwowej Powiatowej
Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Znifskiego o dziatalno$ci strazy rybackiej za rok 2024,
a wiec tak, stan osobowy strazy rybackiej w naszym powiecie to 8 osdb. llo$é
przeprowadzonych, przepracowanych godzin to 144. llo$¢é przeprowadzonych kontroli
wspodlnie ze strazg rybacka - 36, ilo$¢ przeprowadzonych kontroli samodzielnych - 4, akcje
nocne - 20, ilos¢ skontrolowanych oséb - 112. Jezeli chodzi o naruszenia prawa, to ilo$¢
mandatow, ktore zostaty natozone na osoby, to 4. To byt taki raport w skrécie. Ja pragne

sobie jeszcze przeczytac tylko taka krétka informacje o naszej dziatalnosci w 2024 roku.
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Spoteczna Straz Rybacka Powiatu Znifiskiego to zesp6t 8 zaangazowanych i oddanych
cztonkow, ktorzy z petnym poswieceniem realizujg swoje obowigzki na rzecz ochrony
srodowiska wodnego i przestrzegania przepiséw wedkarskich. Nasza dziatalnos$¢ koncentruje
sie przede wszystkim na wodach przynalezgcych do powiatu, gdzie prowadzimy regularne
kontrole, dbajgc o przestrzeganie zasad Polskiego Zwigzku Wedkarskiego. Podejmowane
przez nas dziatania majg na celu nie tylko wykrywanie i eliminowanie nieprawidtowosci, lecz
takze edukacje wedkarzy w zakresie obowigzujgcych przepiséw i zasad odpowiedzialnego
korzystania z zasobéw wodnych. Dodatkowo w 2024 roku nasza formacja pozyskata srodki
finansowe w wysokosci 500 zt z Polskiego Zwigzku Wedkarskiego. Srodki te zostaty
przeznaczone na zakup nowych strojow i umundurowania dla wszystkich cztonkéw
Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Znifiskiego. Dzieki temu nasi straznicy zyskali
profesjonalny i jednolity wyglad, co znacznie poprawito naszg widocznosé i identyfikacje
podczas patroli, a takze podniosto komfort i bezpieczeristwo dziatarh w terenie. Ponadto
ztozyliémy wniosek do Polskiego Zwigzku Wedkarskiego o dofinansowanie na serwis silnika
spalinowego naszej todzi oraz zakup czapek, rekawic i butéw dla cztonkow strazy. Wniosek
znajduje sie obecnie w toku. 18 wrze$nia 2024 roku do okregu Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego w Bydgoszczy wptynat wniosek o utworzenie grupy terenowej Spotecznej
Strazy Rybackiej przy Kole Wedkarskim nr 104 w tabiszynie. Po zapoznaniu sie z pismem
dotyczgcym wniosku o utworzenie grupy terenowej Spotecznej Strazy Rybackiej przy Kole
104 oraz po przeprowadzeniu szczegétowych rozmoéw i z innymi straznikami Spotecznej
Strazy Rybackiej podjatem decyzje o przychyleniu sie do wniosku i akceptacji. Pragne
zaznaczyé, ze jestem jak najbardziej otwarty na nowe osoby, ktére chciatyby wstagpic

w szeregi naszej strazy spotecznej strazy rybackiej, o ile sg to osoby, ktoérych postawa

i dziatanie sg w petni zgodne z celami i warto$ciami Polskiego Zwigzku Wedkarskiego. Jako
Komendant Spotecznej Strazy Rybackiej moim priorytetem jest dbatosé¢ o dobro Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego oraz utrzymanie dobrego imienia zaréwno zwiazku, jak i Spotecznej
Strazy Rybackiej. Wszelkie dziatania, ktére podejmujemy, majg na celu wspieranie misji
zwigzku oraz skuteczng ochrone wéd i zasobdw rybackich, co nie bytoby mozliwe bez
zaangazowania straznikéw, ktdrych cechuje uczciwosé, zaangazowanie i petne oddanie w tej
sprawie. Dziatalno$¢ Spotecznej Strazy Rybackiej w powiecie zninskim w roku 2024 znaczgco
przyczynita sie do ochrony wdd powierzchniowych oraz ograniczenia zjawisk ktusownictwa.

Straznicy aktywnie wspdtpracowali z Policjg i Panstwowg Strazg Rybacka w naszym powiecie.
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To byto takie krotkie przedstawienie naszej dziatalnosci w 2024 roku. Ja tutaj z tego miejsca
pragne zaznaczyé, ze przez ten czas, w ktérym ja jestem komendantem, naprawde udato
nam sie wspdlnie z Policjg czy Paristwowg Strazg Rybacka nawigzac bardzo dobrg wspdtprace
i licze na to, ze w przysztos$ci rowniez ta wspotpraca bedzie sie dalej rozwijata. Co do naszych
problemdw takich zwigzanych z dziatalnoscig Spotecznej Strazy Rybackiej, to moge tutaj
powiedzieé, ze jednym z najwiekszych problemow jest to, ze no nie ukrywam, powiat zniAski
jest duzym powiatem, a ilos¢ straznikow w liczbie 8 to jest, nie ukrywam, bardzo, bardzo
mata, bardzo mata liczba. Dlatego tez no nie bede ukrywat, ze czesto zdarza sie, ze tez
z wiasnych kosztéw musimy pokrywac koszty paliwa czy jakies potrzeby biezgce, ktdre,
ktére, z ktérymi sie borykamy. Nie narzekam, staramy sie caty czas do przodu, prébuje
pozyska¢ réwniez jakies tam dofinansowanie z innych Zzrédet. Co do co do jeszcze jednej
sprawy chciatbym tutaj poruszyé, a mianowicie chodzi o wode Smerzyn, w miejscowosci
Smerzyn. Nie ukrywam, ze jest to takie jezioro, ktdre, od ktérego, z ktérego od dziecka ja
réwniez korzystam, wedkuje. Nasze grono tutaj wedkarzy jest bardzo mate, my sie wszyscy
znamy. Staramy sie dbac o tg wode, bo to jest taka nasza woda i tutaj sprawa wyglagda w ten
sposoéb, ze na chwile obecng nie wiemy do konca jak sprawa bedzie wygladata z tym
jeziorem, a chcielibysmy, zeby zostato to jezioro w naszych rekach. Co do sytuacji na chwile
obecng, straz rybacka i panstwowa, i spoteczna ma troszke zwigzane rece, poniewaz sitg
rzeczy ustawa, ktéra zostata wprowadzona, czyli ze wszyscy wedkarze, ktérzy majg biata
karte tak zwang, czyli pozwolenie na wedkowanie, z catej Polski mogg przyjezdzac do
naszego Smerzyna i wykonywaé tam potowy. Ja nie narzekam z tego powodu, ale prawda
wyglada w ten sposdb, ze sg to ludzie czesto, ktérzy przyjezdzajg i zostawiajg sSmieci, robig
rézne inne sytuacje, ktére niekoniecznie sg do kornca w porzadku. My jako straz rybacka
oczywiscie interweniujemy, ale tez mamy ograniczone mozliwosci. Tak ze tutaj z tego
miejsca chciatbym réwniez zapytaé szanowng komisje, co Wy o tym myslicie i jakie bedg
dalsze kroki zwigzane z Jeziorem Smerzynskim? Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje bardzo panu
komendantowi. Czy kto$ z paistwa? Pan starosta Zbigniew Jaszczuk, bardzo prosze”.

Starosta Znifiski Zbigniew Jaszczuk — ,,wiec faktycznie tak jak pan mowi, jest sytuacja
prawna nieuregulowana tego Jeziora Smerzynskiego. Procedury administracyjne trwaja
i mam nadzieje, ze to mozliwie szybko zostanie zakoriczone, bo faktycznie dla was jest to

sytuacja niezreczna. No tak to delikatnie nazywajac. Natomiast jezeli chodzi o sprawy
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zwigzane z posprzgtaniem, to jezeli by sie pojawity takie sytuacje, no to wyslemy tam ekipe,
zaptacimy za to, zeby posprzataé, no innego wyjscia nie ma. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado, pan
Komendant Powiatowej Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Zniriskiego przedstawit nam
informacje. Bardzo dziekujemy za to spoteczne zaangazowanie, za to wszystko co dla, co
panstwo robicie. Wybrzmiaty tu zagadnienia, dla ktdre dla pana sg wazne. Wysoka rada
wystuchata, pan starosta juz czesciowo odpowiedziat. Wystarczy nam tylko po prostu
rozmawiaé i dalej wspodtpracowac tak jak do tej pory. Pan wicestarosta Andrzej Htond prosi
o glos”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, ja krotko. Panie
komendancie, my jestesmy w $cistym kontakcie i to bardzo dobrze. Natomiast powiem tak,
jezeli sg jakies potrzeby tutaj zwigzane z dofinansowaniem, to i oczywiscie okreg pomaga
panistwu, ale my w przesztosci tutaj Wydziat Ochrony Srodowiska i tak dalej wspieralismy
panstwa. Jakbyscie mieli jakies potrzeby do pana kierownika Wiestawa Rumla odpowiedni
wniosek i na pewno tutaj pomozemy, ale nie widze tutaj efektu tego utworzenia grupy
terenowej w, przy Kole Wedkarskim w tabiszynie. Czy sg juz jakie$ decyzje o kregu w tym
temacie, bo oczywiscie bytem w to zaangazowany? Pomagaliémy tutaj poprzeé wniosek.
Kwestig jest takg, ze jest mato tutaj straznikdw, bo tylko osmiu. Mysle, ze to wzmocnienie by
sie przydato, wiec tylko krdtka informacja jak sytuacja wyglada na tg chwile”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, pan
Krzysztof Nowak”.

Komendant Powiatowy Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Zniriskiego Krzysztof
Nowak —,,na chwile obecng sprawa wyglagda w ten sposdéb, ze wniosek jak najbardziej zostat
ztozony do Polskiego Zwigzku Wedkarskiego z mojg jakby powiedzie¢ zgoda. Jestem jak
najbardziej szczesliwy, zadowolony, ze nasze grono sie powiekszy. Po pierwszych rozmowach
z kandydatami, stwierdzitem, ze sg to bardzo kompetentni ludzie i mam nadzieje, a ja,

a raczej jestem pewien, ze nasza wspotpraca bedzie sie jak najbardziej dobrze uktadata.

Z tego co wiem - rozmawiatem bodajze nawet w zesztym tygodniu z panami, ktdrzy wyrazili
taka wole - sg na etapie rozmdw z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim z racji tego, ze ja nie
puszcze zadnego straznika na jakikolwiek patrol, pdki oni nie bedg mieli ubezpieczenia. Bo ja
badz co badz ja réwniez wtedy biore za nich odpowiedzialnos¢. Takze jak najbardziej

jestesmy przychylni, cieszymy sie, Zze nasze grono bedzie sie powiekszato. Pozostaty nam
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tylko kwestie formalne, zrobienie legitymacji i bedziemy dziatali do przodu. A jezeli chodzi
tutaj o to, co pan wspomniat, wspodtpraca ze tutaj z powiatem zninskim, to jestem jak
najbardziej zadowolony ze wspotpracy z panem Wiestawem i tutaj chyle czota, bo zawsze
wszelkie problemy czy porady, czy pan Wiestaw chetnie nam pomaga, jestesmy w statej
wspotpracy, takze za to z tego miejsca bardzo chciatem podziekowad”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,czy kto$ z wysokiej rady
jeszcze? Nie, nie widze. Bardzo dziekuje, panie komendancie. Prosze ztozy¢ rowniez
podziekowania dla catej ekipy, z ktdrg pan pracuje za to dobro, ktére wtasnie czynicie dla
wiasnie mieszkancow i nie tylko mieszkancéw, jak styszymy z, w powiecie znidskim, ze to jest
coraz lepiej. Bardzo dziekuje. To byt pan Krzysztof Nowak, Komendant Powiatowej
Spotecznej Strazy Rybackiej Powiatu Znifiskiego. Réwniez kierujemy podziekowania dla
pracownika starostwa pana Wiestawa Rumla. Dziekujemy bardzo. Wysoka rado, mamy juz

kolejnych gosci, ktérych wczesniej nie witatam”.

Pkt 9. Roczne Sprawozdania Kierownikow Nadzoréw Wodnych Wéd
Polskich z dziatan podejmowanych z zakresu gospodarki wodnej na terenie
Powiatu Zninskiego.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,robie to teraz przy punkcie
11: ,Roczne Sprawozdania Kierownikédw Nadzoréw Wodnych Wéd Polskich z dziatan
podejmowanych z zakresu gospodarki wodnej na terenie Powiatu Zniriskiego”. Wysoka rado,
witam pana Artura Grzeskowiaka, Dyrektora Zarzadu Zlewni w Poznaniu. Witam pana
Krzysztofa Kajdana, petnigcego obowigzki kierownika Nadzoru Wodnego w Gnieznie,
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie wraz ze swoim przedstawicielem. Réwniez
witam panig Natalie Czechorowskg, ktéra jest kierownikiem Nadzoru Wodnego w Zninie,
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Wysoka rado, bardzo prosze, to jest punkt
11: ,Sprawozdanie roczne Kierownikéw Nadzoréw Wodnych Wéd Polskich”. Bardzo prosze”.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Kierownik Nadzoru Wodnego
w Zninie Natalia Czechorowska — ,,dzier dobry panstwu. Widzimy sie z paristwem juz po raz
kolejny, wiec mysle, ze wiecie czego mniej wiecej sie spodziewac. Ztozone zostato przez nas,
przez kierownika Nadzoru Wodnego Gniezno i przeze mnie, przez kierownika Nadzoru

Wodnego Znin sprawozdanie do pafistwa w zwigzku z tym, ze takg ma forme, a nie inna,
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trudno wyodrebnic, ktore z tych prac byty prowadzone albo sg planowane na terenie na
terenie akurat powiatu znifdskiego. W zwigzku z tym ja moge tak kréciutko powiedzieé,

a jezeli panstwo widzieliscie oczywiscie liste tych ciekdéw, wiec mysle, ze osoby
zainteresowane bedg wiedziaty, ktére na terenie powiatu zninskiego z tych ciekdw znajduja
sie wiasnie w Nadzorze Wodnym Znin. Powiem tak tylko, ze w zesztym roku mielismy wiecej
troszeczke pieniedzy przeznaczonych na te prace utrzymaniowe. Na caty nadzér mielismy
przeznaczone okoto 900 000 zt. Natomiast na powiecie zninskim doszto do realizacji prac za
okoto p6t miliona. No tam niespetne pdf miliona. To byto parenascie obiektéw witasnie
widocznych na w zatgczonym zestawieniu. W tym roku na cato$é powiatu zninskiego byto
przeznaczone 720 000 zt, z czego na powiecie zninskim bedzie niespetna 340 000 zt wtasnie
przeznaczone na utrzymanie ciekdw na powiecie znidskim. Prace juz sg na etapie, to znaczy
prace sg na etapie takim, ze juz zakonczone zostato postepowanie przetargowe w tym roku
i praktycznie do wszystkich, ktére wiasnie tam sie zakoriczyty, mamy jakichs$ tam
wykonawcow i zostaty podpisane umowy i mamy juz terminy, kiedy wykonawcy beda
wchodzi¢ po prostu rozpoczng wykonywanie robdt utrzymaniowych. | to tak naprawde
wiasciwie chyba z najwazniejszych rzeczy dotyczacych utrzymania, ktére mogg panistwa
interesowac”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,pan radny Henryk
Poptawski, bardzo prosze”.

Radny Henryk Poptawski — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, szanowni panstwo,
zakres robét, jaki przedstawiacie, to powiedziatbym, ze jest to kosmetyka, bo koszenie trawy
to jest zadna robota, jesli chodzi o utrzymanie ciekdw wodnych. Zadnej powaznej roboty nie
robicie, ale ja mam z innej beczki. Mi nie chodzi o utrzymanie tych ciekdw. Mam pytanie, co
Wody Polskie zrobity w momencie, kiedy nastgpito $niecie ryb w Noteci, gdzie ptywaty
wielkie ilosci Smierdzacych, gnijgcych ryb i nikt z tym nic nie robit. Problem byt zgtaszany
miedzy innymi przez Wiceburmistrza Barcina. Szczgtkowo pokazat sie ten problem w prasie
lokalnej. Moze dlatego, ze nie zostato to rozdmuchane na catg Polske, to sie nic nie dziato. Te
gnijgce ryby utrzymywaty sie w wodzie przez jakis czas, dopdki nie sptynety na jezioro Pturek
i wszelkie apele o dziatanie spotykaty sie z zerowym odzewem. Chciatbym wiedzie¢,
dlaczego. To po co sg powotane Wody Polskie? Po to, zeby wystawiaé faktury za uprawnienia
wodnoprawne, po to, zeby wystawiac faktury za korzystanie z wdd, no to bez Wod Polskich

rowniez mozna byto zrobié i zeby nie byto niedomdwien, ja nie do panstwa personalnie, bo
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wy nie jestescie decydentami w Wodach Polskich. Moim osobistym zdaniem powotanie
takiego tworu jak Wody Polskie, to jest jedno wielkie nieporozumienie. To jest instytucja
powotana tylko po to, zeby zaspokoié potrzebe obsadzenia stanowisk z nadania politycznego,
a na was spada pdzniej odium tego niezadowolenia, bo wy jestescie reprezentantem na dole.
Nie macie wptywu na to, co sie dzieje u géry. Od momentu, kiedy pan Gaca byt prezesem
Waéd Polskich, wody polskie nie zrobity nic dobrego. Wody Polskie doprowadzity tylko
i wytgcznie do tego, ze doprowadzity do skraju upadku wiele przedsiebiorstw wodno-
kanalizacyjnych. Sam tego doswiadczatem. Prowadze spdr z Wodami Polskimi juz od kilku lat.
Przez cztery lata Wody Polskie blokowaty mi zatwierdzenie taryfy na dostarczanie wody,
odprowadzanie sciekdw do tego stopnia, ze musiatem wystgpi¢ do sgdu i w Naczelnym
Sadzie Administracyjnym Wody Polskie przegraty z mojg firmg proces. W tej chwili
wystgpitem o odszkodowanie za poniesione szkody. | nie tylko moje przedsiebiorstwo tak
dziata, bo z tego co wiem wiecej przedsiebiorstw wystgpito. Bedziemy sie nadal procesowac.
| w tym momencie, jezeli takie dziatania sg Wdd Polskich, to sie pytam, gdzie s3 Wody
Polskie w momencie, kiedy nastepuje $niecie ryb. Gdzie byty Wody Polskie, kiedy w ostatnim
okresie na Noteci wystgpito zjawisko ptywania wielkich ilosci $Smierdzgcych, gnijgcych
odpaddéw? Tez padto posagdzenie, ze to zrzucajg te odpady oczyszczalnie, ze zrzucajg to
rolnicy. Guzik prawda. Po prostu nie jest Note¢ bagrowana, nie jest utrzymywana tak jak
powinna by¢ utrzymywana. Nie ma ruchu zeglugowego na Noteci. W zwigzku z powyzszym
nie nastepuje dotlenienie tej wody przez sruby, czy to barek jak kiedys, czy pdzniej jachtow.
W tej chwili Noteé to powoli jest taki zamierajgcy Sciek. Ale chciatbym uzyska¢ odpowiedz
tylko i wytgcznie na tg pierwszg czesc. Co zrobity Wody Polskie w momencie, kiedy nastgpito
masowe $niecie ryb w Noteci. Dziekuje”.

Panistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Kierownik Nadzoru Wodnego
w Zninie Natalia Czechorowska — ,,zaczne od tego, ze akurat na tym odcinku Noteé - jezeli
chodzi o 6w rybacki, jest oddana w uzytkowanie do po prostu Gospodarstwa Rybackiego
tysin i w zwigzku z tym, jak byty podpisywane umowy i jak wyglad majg ksztatt kazde wtasnie
z tych umdéw o dzierzawy badz uzytkowania obwodu rybackiego, to do wtasnie takiego
uzytkownika, dzierzawcy obwodu rybackiego, nalezy te wtasnie wszelkie pozytki z wody
i jezeli $niecie ryb nastepuje z przyczyn naturalnych, czyli nie byt nie zawinit tutaj,
powiedzmy, jakies zanieczyszczenie czy jakis nielegalny zrzut, ktory byt wtasnie

potwierdzony, gdzie w takich przypadkach wiadomo ten, kto byt przyczyng tego, do niego by
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nalezato zlikwidowanie wtasnie tych skutkow. Natomiast w pozostatych przypadkach do
uprzatniecia wtasnie tych snietych ryb jest zobowigzany uzytkownik obwodu rybackiego

i wtedy, kiedy to nastgpito, to od samego rana, no w zwigzku z tym, ze byta ta sytuacja
wiasnie spowodowana naturalnymi zjawiskami, no powiadomione byty wtasnie wszystkie
stuzby. Wracata wielokrotnie wtasnie do nas ta sprawa. No i w zwigzku z tym tez, ze centrum
kryzysowe, nie wiem, w Warszawie bodajze tez trzymato nad tym wiasnie piecze, no to my
po prostu jako nadzér wodny bylismy zobowigzani do przyjrzenia sie sytuacji, monitorowania
tej sytuacji i zgtaszania wszelkim innym stuzbom, tak? | w tej sytuacji, o ile mi wiadomo,
uzytkownik obwodu rybackiego sprzatat te $niete ryby. Oczywiscie nie da sie takiego zjawiska
zlikwidowac w sposéb catkowity, ale to juz no nie my mozemy egzekwowaé od niego
wiasnie, znaczy jako nadzér wodny, nie jestem w stanie od uzytkownika obwodu rybackiego
wyegzekwowac tego, zeby po prostu uprzatnat te Sniete ryby w kazdej ilosci”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, pan Henryk
Poptawski”.

Radny Henryk Poptawski — ,,pani kierownik, mowi pani, ze macie podpisane umowy,
gdzie zobowigzany jest dzierzawca wody do tego, zeby odtowi¢. No to, gdzie jest egzekucja
tego? Jaki macie nad tym nadzdr? Prosze mi powiedzie, ile zostato odtowionych $nietych
ryb, bo z tego, co ja sie orientuje to albo znikoma ilos¢, albo wcale. Jakie macie
potwierdzenie tego, ze takie odtowione ryby zostaty? To po pierwsze, a po drugie chciatbym
wiedziec¢ na jakiej podstawie doszliscie do wniosku, ze to byty naturalne, robiliscie
jakiekolwiek badania, pobraliscie jakiekolwiek prébki wody, ryb. Z tego, co wiem, to nie.
Wiec cato to cate to dziatanie to jest jeden wielki pic na wode, fotomontaz. To jest zadne
dziatanie. Nawet nie wyegzekwowaliscie od dzierzawcy tego, zeby odtowit, bo nie macie na
to najmniejszego dowodu”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze pani
kierownik”.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Kierownik Nadzoru Wodnego
w Zninie Natalia Czechorowska — ,jezeli o to chodzi, to chciatabym powiedzieé, ze do RZGW
nalezatoby sie w tym temacie zwrdci¢, poniewaz ja jako kierownik Nadzoru Wodnego nie
prowadze fizycznie tutaj no powiedzmy no regulacji tego. W zwigzku z tym, jezeli chodzi

o takie iloSci, no to oczywiscie moge sie tego dowiedziec i wtedy przedstawie panu taka
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informacje. Chyba, ze pan bedzie sobie zyczy¢ samodzielnie zwrocic sie wtasnie do RZGW.
Natomiast ja jako kierownik Nadzoru Wodnego nie prowadze wiasnie takich dziatan”.

Panistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Dyrektor Zarzadu Zlewni w Poznaniu
Artur Grzeskowiak — ,,czy mozna?”

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,jeszcze pan radny Henryk
Poptawski bardzo prosze. Nie, to bardzo prosze, to oddaje panu”.

Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Dyrektor Zarzadu Zlewni w Poznaniu
Artur Grzeskowiak — ,najpierw sie moze przywitam, bo préobowatem do panistwa przyjechac
juz dwa lata z rzedu. Wreszcie udato nam sie w miare wczesniej ustali¢ termin. Stad bardzo
sie ciesze, ze moge osobiscie zawitac. Ja reprezentuje Zarzad Zlewni w Poznaniu, ale pozwole
sie troszeczke wtraci¢ tutaj w kwestie te rybackie, co prawda to jest tak jak powiedziata pani
kierownik, poziom Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej, czy jeszcze pietro wyzej.
Niemniej z racji tego, ze jestem tez dziataczem Polskiego Zwigzku Wedkarskiego i dosyé
dobrze wspdtpracujemy, przynajmniej my na poziomie Poznania, Zarzadu Zlewni w Poznaniu
w kwestii wtasnie $niec ryb. Powiem panu tylko jak wyglada ta sytuacja u nas. W momencie,
kiedy jest zgtoszenie, no pierwsza sprawa to jest oczywiscie kwestia tego, czy jest uzytkownik
rybacki, czy nie ma uzytkownika na danym akwenie. Jezeli jest to woda nasza, czyli woda,
ktéra nie ma ustalonego uzytkownika rybackiego albo nie zostata jeszcze ogtoszona
W przetargu, w tym momencie my zgtaszamy sie réwniez do WI0S-u do z prosba
o przeprowadzanie badan w zakresie jakosci wody. To jest pierwsza rzecz podstawowa, ale
jednoczesnie, zeby ta ryba nie rozprzestrzeniata sie martwa, podejmowane sg dziatania
w naszym zakresie, akurat w moim przypadku, jest to grupa wsparcia technicznego. Ona jest
co prawda dedykowana tylko do rzece Warcie, natomiast ze wzgledu na to, ze tych zasobow
ludzkich az tak duzo nie mamy, wykorzystujemy tg grupe takze na pozostatych akwenach.
Natomiast jestesSmy w statym kontakcie tez z ichtiologami i tutaj ja sobie nie wyobrazam
osobiscie, zeby w przypadku, kiedy mamy podejrzenie $niecia innego niz przyducha, jezeli
mamy taki sygnat z WIOS, najczesciej prébki ryb sg zabezpieczane i to analizy moze
wykonywac tak naprawde tylko jedno laboratorium, Putawy to sg bodajze. Skad mamy
jednoznaczng ocene, co sie z tymi rybami zadziato? Podobnie jak w przypadku tutaj tego
tym, o ktdrym mowita pani kierownik, jezeli jest to uzytkownik rybacki, w naszym wypadku
w wiekszosci wdd jest to Polski Zwigzek Wedkarski w Poznaniu. Mamy tez dwéch

ichtiologdw, z ktérymi pozostajemy w statym kontakcie i oni tez pobierajg prébki.
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W pierwszej kolejnosci mamy kontakt jeszcze z weterynarzem, ktéry jest w stanie ocenic, czy
nalezy tg prébke przestaé gdzies dalej, czy jest sam w stanie ocenié, co sie z tymi rybami
zadziato i takie sprzatanie nastepuje wtedy przez uzytkownika rybackiego. Natomiast sygnat
praktycznie natychmiastowo na takie sygnaty musimy reagowaé. No wiemy, ze to sg akurat
te tematy bardzo medialne. No i nie wyobrazam sobie, zeby takie ryby pozostawi¢ same
sobie. Nie jest to fatwe. My nie jestesmy w stanie, zresztg przede wszystkim pracownicy
nadzoru, nadzoréw wodnych nie s3 w stanie jednoznacznie okresli¢, co byto przyczyng
$niecia, bo w sposdb oczywisty nie sg przygotowani do takiej identyfikacji. Ja, pomimo ze
cate lata spedzitem w tematyce jakosci wdd, tez nie odwazytbym sie na podstawie tylko
badan in-situ, czyli tych podstawowych parametréw, ktére mozna wykonaé bezposrednio
nad wodg, wskaza¢ jednoznacznie przyczyn $niecia. Wiemy, co byto przyczyng w ostatnich
dwéch latach, tak? Te $niecia bedg sie powtarzaty, bedg sie powtarzaty przede wszystkim na
zbiornikach ptytkich i na ptytkich zarastajgcych ciekach, niestety. | stusznie pan zauwazyt
jedna rzecz, ze bardzo duzo sie méwi o zrzutach z przedsiebiorstw, o rolnikach, nie do korica
tak jest. Oczywiscie sptywy powierzchniowe, to sie koncentruje, tak? Mamy te dtugie okresy
przestoju stagnacji powietrza, gorgce okresy. Nie ma sie co dziwi¢, ze ludzie nawozg na tyle,
na ile moga, zeby ratowac te plony. Te susze sg coraz czestsze, po czym nastepuja
gwattowne opady i najczesciej po takich gwattownych zjawiskach deszczowalnych nastepujg
te $niecia. | to to sg Sniecia, ktore pojawiajg sie wbrew pozorom nawet w zbiornikach, ktére
do tej pory nie byty jako$ mocno obcigzone $cieciami ryb. No wynika to nie tylko z tego
sptywu powierzchniowego wbrew pozorom, ale takze z bardzo prostego procesu inwersji
termicznej zachodzgcej w wodzie. Pamietajcie panstwo, ze zbiorniki te ptytkie i cieki, ktére sg
coraz ptytsze i niestety majg coraz wiecej osaddw organicznych, o czym tez pan wspomniat,
mowigc o tym koszeniu wiasnie nieszczesnym, one sie bardzo szybko nagrzewajs.

W momencie, kiedy te osady denne, majg bardzo wysokg temperature w okresie stagnacji,
dostajg bardzo silny opad, oczywiscie chtodniejszy, no to nastepuje odwrécenie
temperatury, inwersja - wszystko co znajdowato sie w osadach momentalnie podnosi sie do
gory. To byty najczestsze przyczyny. Nie wiem, jak byto w przypadku Noteci, bo naprawde nie
miatem okazji analizowac tej sprawy. Natomiast mdéwie ze swojego doswiadczenia.

W ubiegtym roku jakos to jeszcze w miare wygladato. W tym roku z racji tego, ze te deszcze
jakie by nie byty, s3 w miare czesto, wiec tych réznic temperatur az takich nie mamy.

Natomiast 2 i p6t roku temu mieliSmy raport no gigantyczny - ponad 90 $nieé na réznych
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akwenach miatem w obrebie catego Zarzadu Zlewni w Poznaniu. MieliSmy problem ze
sprzgtaniem, nie ukrywam, ale wynikato to gtéwnie z tego, ze nawet uzytkownicy rybaccy,
ktorzy mieli wiekszg ilos¢ akwenodw, nie byli w stanie fizycznie nadgzac za liczbg $niec.
Oczywiscie ryby, ktore sg usuwane przez nas, sg poddawane utylizacji, no bo wiadomo, ze to
jest odpad organiczny, ktéry musi podlegaé odpowiednim procedurom. Co do taryf, nic panu
nie poradze, bo to jest RZGW. Niemniej zgadzam sie z panem, ze tych taryf u nas byé nie
powinno i z tego, co wiem, osobiscie tez sktadatem takie sugestie, zeby jednak to
pozostawato w rekach samorzaddw, ale to to mdwie, to juz to jest moje prywatne zdanie, juz
w tej chwili nie stanowisko Wéd Polskich. Natomiast no niestety to jest poziom RZGW, wiec
musiatby pan w tym zakresie rozmawiac juz z dyrektorem Regionalnego Zarzgdu Gospodarki
Wodnej. Jezeli mozna, nie wiem, czy miatby pan jeszcze jakie$ pytania? Prosze”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, pan
radny”.

Radny Henryk Poptawski — ,ja moze nie tyle pytanie, co chciatem stwierdzi¢, ze to co
pan przedstawit, dziatania natychmiastowe, podejmowanie dziatan - to wszystko fajnie to
brzmi. Moze to u was tak dziata, ale tu tak nie zadziatato, bo tak sie sktada, ze réwniez
zajmuje sie utrzymaniem czystosci w Barcinie. W zwigzku z powyzszym jestem jakby
w statym kontakcie z wtadzami miasta i bytem $swiadkiem dziatan podejmowanych przez
Wiceburmistrza, ktéry prébowat wszedzie zasygnalizowadé i to byto takie odbijanie piteczki od
Annasza do Kajfasza. Nikt nie chciat podja¢ tego wyzwania. Totalna spychologia, poczynajac
od Wéd Polskich przez WIOS i dzierzawce terenu, a ryby utrzymywaly sie przez kilka dni, no
bo to kilka dni potrwato. Tak sie tez sktada, ze jestem cztonkiem Rady Nadzorczej BOSiR-6w
w Barcinie i ten brak dziatan, ta spychologia na przyktad zablokowata dziatalno$¢ Stanicy
Wodnej w Barcinie, bo nie sposdb byto ludzi wypuscié¢ na rowerach wodnych, na kajakach,
jezeli tam gnity ryby, $mierdziato no i mozna byto spodziewac sie, ze to moze spowodowac
rozwdj zagrozenia epidemiologicznego. W kazdym badz razie tadnie brzmi opowiadanie, ale
dziatanie byto wrecz fatalne. A potwierdzito to drugi przypadek, kiedy stwierdzono cuchnaca
maz w Noteci i rowniez dziatanie byto zerowe. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, panie
dyrektorze”.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Dyrektor Zarzgdu Zlewni w Poznaniu

Artur Grzeskowiak — ,znaczy ja powiem tak, no nie moge niestety, no nie znam tej Noteci, to
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nie jest moj teren, wiec tutaj nie odpowiem panu doktadnie jak to wyglgdato. Powiem tylko,
Zze my, znaczy ja jestem osobiscie dosé w luksusowej sytuacji. Z racji tego, ze w tym
srodowisku jakby rybackim gdzie$ tam przez te cate lata funkcjonuje, moze mi jest tatwiej po
prostu z tymi uzytkownikami wspdtpracowac, to moze troche troszeczke tez z tego wynikac.
Poza tym poznanski Polski Zwigzek Wedkarski Okreg w Poznaniu jest jednym z silniejszych
okregéw w Polsce. Mamy jedng z wiekszych strazy rybackich. Ja powiem szczerze

z przerazeniem, sam jestem cztonkiem strazy rybackiej. Z przerazeniem styszatem, osiem
0s0b, tak? Na taki gigantyczny powiat, jakim powiatem jest znidskim, to juz Swiadczy o tym,
ze te sity i zasoby w tutaj w okregu PZW nie sg za duze, ale to méwie tylko o PZW, tak? Bo

z nimi mamy kontakt fatwiejszy. Oczywiscie zdarzajg sie zaciecia, zebySmy sie dobrze
zrozumieli, to nie jest tak, ze za kazdym razem my robimy najczesciej wyglada to tak, ze na
poziomie dyrektorskim i kierownikow Nadzoréw Wodnych jestesmy w statym kontakcie
nawet w weekendy. Pomimo, ze teoretycznie nie pracujemy jako Wody Polskie w weekend.
No tu musze podziekowac naszym kierownikom, bo nie mam wiekszych problemoéw z tym,
zebysmy te dziatania podejmowali niezaleznie od tego, czy to sg swieta, czy to jest tydzien
pracy. Jest nam troche tatwiej, bo mamy tych zasobéw duzo, jest gorzej, jezeli mamy
podejrzenie, no ryby sg w takim stanie, ze jest jakie$ podejrzenie tez, ze to moze wywotac
jakas epidemie. Nie mamy tez narzedzi i tutaj przyznaje bez bicia do tego, zeby zabezpieczac
ryby podejrzane, tak? Mamy jakas wysypke, cos co jest nienaturalne, czego nie spotykali
pracownicy. No ja osobiscie nie pozwole pracownikowi takiej ryby dotkng¢. Nie? To musimy
sie z tym liczy¢, wtedy Sciggamy specjalistdw. No to juz muszg by¢ specjalisci wyzszej klasy.
To wtedy faktycznie ta, ten caty proces oczywiscie staramy sie ryby zabezpieczy¢

w rekawiczkach na tyle, na ile mozna, wspdtpracujemy ze strazg pozarng, bo tez nam sie
takie sytuacje zdarzaty. No mielismy taki przypadek, ze byto $niecie jednej duzej ryby, bo to
chodzito o ponad 20 kg totpyga. Zdaje sie, ze Nadzér Wodny w Szamotulach, tam byto tez
podejrzenie, ze moze by¢ to jakas niebezpieczna choroba. Na szczescie okazato sie, ze nie.
No ale to tez staramy sie zabezpieczy¢ wtedy z wykorzystaniem strazy czy nawet w skrajnych
przypadkach stuzby, sg takie w stuzby w Poznaniu, przynajmniej chemiczne, ktére, z ktérych
mozemy skorzystaé w takiej sytuacji. Nie wydaje mi sie, zeby nie byto sposobu na to, zeby
tych ryb w miare szybko nie utylizowaé. Ale to mdwie ze swojego podwérka. Mamy dosyé
tatwy kontakt z uzytkownikami rybackimi. W miare ta wspodtpraca sie uktada i moze po

prostu z tego punktu widzenia mamy troszeczke lepiej”.
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Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,tak, panie dyrektorze. Czy
ktos$ z panstwa? Tak, o gtos prosit pan wicestarosta Andrzej Htond”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, szkoda oczywiscie,
Ze te sytuacje sie powtarzaja. Kiedys tego nie byto na takg skale, ze te ryby tutaj sniete
ptywaja, ale ja pamietam taka sytuacje w zesztym roku, ktdra wydarzyta sie na rzece Wetna.
To jest gmina Janowiec Wielkopolski. Dzwonit do mnie wiceburmistrz, co on ma zrobi¢. Ja mu
podpowiedziatem jedng rzecz - zgtosi¢ do Centrum Zarzadzania Kryzysowego, uruchomiono
strazakdéw i w miare szybko sobie z tym poradzono, bo to nie byto wiadro czy beczka tych
ryb, tylko to byto pare ton, powiem szczerze. | powiem tak, w takich sytuacjach trzeba sobie
radzi¢ po prostu i dziataé po prostu od razu, bo nie mozna dopuszcza¢ do sytuacji takiej, ze te
ryby ptywajg, Smierdza i wprowadzajg zagrozenie. Takze jezeli chcemy liczy¢, to najlepiej
liczmy na siebie i skorzystajmy ze sprawdzonych tutaj metod dziatania. Ja mysle, ze jako
wszyscy tutaj radni na pewno zapoznalismy sie z tg dokumentacjg, ktérg paiistwo nam
przedstawiliscie i tak dalej. Jest troche tych zadan do realizacji. Oczywiscie mamy swoje
uwagi do dziatania, ale kazdy z nas jest ograniczony pewnymi srodkami tutaj finansowymi.
Jednakze dziekujemy, ze panistwo do nas tutaj przyjechali, przedstawili. My na pewno w razie
sytuacji awaryjnej tez bedziemy do panistwa tutaj interweniowadé, informowac o sytuacjach,
ktére u nas sie zdarzajg. Tyle pani przewodniczgca”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,0 gtos prosit Cztonek
Zarzadu Powiatu, pani, prosita pani Jozefa Bfajet, bardzo prosze”.

Cztonek Zarzadu Powiatu Jézef Bfajet — ,,bardzo dziekuje, pani przewodniczaca,
wysoka rado, szanowni goscie. Jako ze jestem zwigzana tematycznie z rolnictwem z racji
pracy w Kujawsko-Pomorskiej Izbie Rolniczej, pracowatam wiele lat w doradztwie rolniczym,
takze petnigc mandat radnej jestem zapraszana na posiedzenia zebrania gminnych spotek
wodnych. Tutaj z panig Natalig, z panem sie znamy, zwidujemy sie na tych zebraniach. Temat
konserwacji tych ciekéw jest wiecznie podnoszony. No jest to problem, jest to problem
podnoszony i przez rolnikdw, ale takze przez cztonkéw spdtek wodnych, bo to przeciez tez sg
rolnicy. Painstwo od kilku lat sktadacie przedktadacie radzie sprawozdania, bo taki macie
panstwo obowigzek ustawowy. One co roku sg bardzo podobne. Przytaczacie zawsze jakie sg
panstwa zadania. My juz z tego wytawiamy to, co jest takie najbardziej dla nas odczuwalne
i widoczne w terenie, ale jednym z takich bardzo waznych zadan jest utrzymanie,

eksploatacja urzadzen wodnych ciekdéw naturalnych bedgcych wtasnoscig Skarbu Paristwa
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oraz nadzor nad realizacjg prac wykonywanych przez firmy zewnetrzne. Takze wspotpraca

z jednostkami samorzagdowymi. Dalej wspétudziat w zakresie nadzoru nad wykonywaniem
obowigzkéw uzytkownikéw rybackich, obwodéw rybackich. To, o czym byta tutaj mowa. Tak
sie sktada, ze mieszkam w miejscowosci otoczonej trzema jeziorami. Jedno jezioro jest
jeziorem przeptywowym, przeptywa przez nie rzeka Wetna. Od, mieszkam w tej miejscowosci
prawie 40 lat i moge powiedzieé, ze przez te lata bardzo sie zmienito - jesli chodzi na przyktad
o Jezioro Tonowskie, przez ktére przeptywa rzeka Wetna, obnizyt sie generalnie poziom
wody, to jest tak na oko okoto p6t metra. To jest bardzo duzo, ale przede wszystkim zmienit
sie drzewostan nad tym jeziorem. Prosze panstwa, co tam wyprawiajg bobry, to sie w gtowie
nie miesci. Ja mam pytanie do Wdd Polskich. Czy panstwo wspieracie dziatania réznych
gremidow w temacie depopulacji bobra? Bo no niestety, ale doprowadzenie do takiego
rozwoju, takiej ilosci pogtowia tego zwierzecia spowodowato, ze przede wszystkim jest
szkodnikiem w terenie, niszczy urzadzenia. Podnoszona kwestia tam bobrowych. No macie
tez problemy z rozbieraniem tego i tak dalej. Jest, ja wiem, ze jest to zwierze bardzo trudne
do ustrzelenia, jezeli s takie zezwolenia, bardzo trudne do wytropienia. No ale na mity Bdg,
no nie mozna powiedzie¢, ze sie nie da niczego zrobi¢. Trzeba podejmowac dziatania. Duzo
mowi sie o retencji. Retencje to tak naprawde mowigc, to my mamy troche na papierze i ta
retencja to tez wynika z tego, ze mato odmulania, mato wykaszania, te, ja mowie juz o
rzekach w tej chwili, o strugach, to wszystko ptynie powoli. | teraz tak, jezeli bytby poziom
wody wysoki, to fajnie, bo ta woda nie ucieka nam tak szybko do Battyku i staje sie, jak
gdyby, bezuzyteczna jako woda stona juz. Natomiast przy tej mizerii poziomu wéd, jaki jest
w tej chwili stanu wéd, nieodmulanie, niepogtebianie - to, o czym pan méwit, ze no te
odpady roslinne biologiczne przy tym zjawisku inwersji to sie wszystko unosi. No i mamy to,
co mamy w tej chwili. Wiec no tutaj ja mysle tak, panistwo byscie robili z pewnoscig duzo
wiecej, gdybyscie mieli za co. Bo mysle, ze Swiadomosé potrzeby, to paistwo maja. Tylko jest
kwestia Srodkéw finansowych. Trzeba powiedziec jeszcze, jedna kwestia, to jest kwestia
powiedzmy czyszczenia tych rzek, odmulania, wykaszania, ale my jesteSmy tez powiatem,
ktéry stawia mocno na turystyke. Majac rzeki, majac jeziora, majac je w takim stanie, jakim
mamy, to tak naprawde jaka to przyjemnosé w bagnie ptywaé. No mysle, ze no
niekoniecznie. No jest troche czystszych jezior. Juz nie bede wymieniata z nazwy, ale to sg
przewaznie takie jeziora bezodptywowe. No wtedy rzeczywiscie jest przyktad, na przyktad

Jezioro Lubieckie, bardzo czyste, niedawno miesigc temu otwarta plaza, pomost. Fajna
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sprawa, ale to sg wyjatki. Natomiast juz te wszystkie przeptywowe, czy do ktérych tam
doptywajg jakies strugi, kanaty i tak dalej, no to wyglada to, powiedziatabym, bardzo
nieciekawie i to powoduje, ze gminy, samorzady nie mogg tych waloréw turystycznych tez
wykorzystac tak naprawde. No mysle, ze trzeba walczy¢ o $rodki finansowe, trzeba szukac
sposobu, zeby na biezgco te rzeczy konserwowac i o nie dbac, bo ja codziennie przejezdzam
kilka razy przez rzeke Wetne, przez most w Szkétkach. No jak ona wyglada? Tam juz sie brzegi
prawie schodza. To jest tak, to jest. Wiec drodzy panstwo, no to wszystko wymaga po prostu
biezacej pracy, biezgcej wspdtpracy i jeszcze jeden temat - poniewaz mamy bogactwo jezior,
oczywiscie atrakcja staje sie wypoczynek nad wodami. Masowo powstajg dziatki rekreacyjne.
W kazdej gminie, w gminie Rogowo powstaty, w gminie Janowiec powstaty, w mojej
niedalekiej odlegtosci od mojego domu réwniez. | co sie obserwuje? Grodzenie do samej
wody, a najlepiej jeszcze do jeziora. No polska Konstytucja zapewnia obywatelom dostep do
publicznej wody bedgcej wtasnoscig Skarbu Panstwa. W wykonaniu wtascicieli dziatek jest to
no w tej chwili naduzycie, ale ja mam pytanie. Czy Wody Polskie te rzeczy monitorujg i
kontrolujg? Mysle, ze jest na to sposdb. Powstajg nielegalne pomosty. Nie wiem, czy wszyscy
majg zezwolenia, bo wiem, ze trzeba takie zezwolenie miec. Jest jeszcze kolejna kwestia. Jak
mowimy o jakosci wdd typu jeziora czy rzeki, powstajg tam dziatki. Czy ktos kontroluje tak
dogtebnie, co sie dzieje ze sciekami komunalnymi, bytowymi? Przeciez tam powstajg toalety,
tam sie pierze, tam powstajg scieki. Czy kto$ tym zarzadza? Czy ktos to kontroluje? Rolnicy

w mojej gminie w ubiegtym roku niektdrzy zostali ukarani mandatami, poniewaz kto$
poréwnat ilo$é pobranej wody przez zegar pomiarowy i ilo$¢ wywiezionych sciekéw. Na mity
Bdg, rolnik stosuje opryski w polu, rolnik ma zwierzeta, wiec ta woda nie wraca z powrotem
przez toalete do szamba. Wiec pomyst karania na przyktad rolnikdw uwazam, ze bardzo ktos
sie zagalopowat i niestusznie to zrobit. Natomiast przymykanie oczu na dziatki rekreacyjne,
bo ptaca podatki od nieruchomosci. No nie, tak nie moze byé. Dobro wody i natura jest nam
powierzona na czas naszego zycia i nie mozemy kolejnemu pokoleniu zostawié tylko
wysypisk smieci i bataganu. | to powinnismy bra¢ sobie wszyscy pod uwage, bo w tej chwili
od czci i wiary odzegnuje sie rolnikéw, bo krowa puszcza baki, bo produkuje metan i tak
dalej. No ci, ktdrzy ten temat na spotkaniach klimatycznych podnoszg, przewaznie rowerami
nie przyjezdzajg. Tylko samolotami, ktére duzo wiecej produkujg szkodliwych rzeczy niz ta
biedna krowa na pastwisku. Takze drodzy panistwo, no prosimy jednak o to, zebyscie starali

sie, bo mysle, ze sie staracie, ale wspétpracowaé z gminnymi spétkami wodnymi tam, gdzie
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mozna im powierzy¢ jakgs robote. Wiem, ze obowigzujg przetargi pewnie i to jest to, czego
nie uregulowano, bo skoro te biedne spotki wodne, bo sg biedne, bo zyjg w zasadzie troche
z dotacji, réwniez z dotacji od powiatu, rowniez gdzie wyegzekwujg jeszcze tam za zrzuty
wod z drég, bo niektore spoétki, ale o to trzeba tez powalczy¢. Generalnie sg biedne, wiec
miatyby mozliwos¢ no zarobienia paru ztotych. Mato tego. Uwazam, ze bytyby tez
konkurencyjne, bo sg na miejscu. bo ten pracownik jest najtanszy, nie trzeba go gdzie$ tam
lokowaé, dawac¢ mu delegacji, ptaci¢ i tak dalej. Ale chodzi o to, zeby tutaj mozna byfo to
robic¢ bezprzetargowo na zasadzie powierzenia. No pan sie usmiecha. To wszystko w tym
kraju jest mozliwe, tylko jest kwestia woli politycznej. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,szanowni panstwo, pani
J6zefa Bfajet, Cztonek Zarzadu Powiatu, przedstawita szereg zagadnien zwigzanych z
tematyka, jaka goszcza u nas panstwo. To jest dtugoletnie doswiadczenie, obserwacja i
dziatalnos¢ pani Jézefy i to jest zwrdcenie uwagi na zagadnienia, ktérych jeszcze jest duzo do
zrobienia. | zapewniam pana, panie dyrektorze, ze tych 8 straznikdw w tej strazy rybackiej, to
sg nasze kroki podjete, a tematéw mamy bardzo, bardzo duzo. | kierowanie finanséw jeszcze
przed radg powiatu jest w wielu waznych, rownie waznych kierunkach i to, co robimy tez
staramy sie robi¢ jak najlepiej, jak sami pafistwo wiecie i jeszcze prosze o kilka stow
ewentualnie podsumowania, panie dyrektorze”.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Dyrektor Zarzagdu Zlewni w Poznaniu
Artur Grzeskowiak — ,jak najbardziej. Postaram sie szybko, bo w punkt pani trafita, jezeli
chodzi w ogéle o problemy w i to nawet nie Wéd Polskich, tylko gospodarki wodnej, tak?
Zaczne od konica, jakbym co$ pominat, to prosze o zwrdcenie uwagi. Pierwsza sprawa
zagospodarowanie terenu. Gmina, gmina, jeszcze raz gmina. My tego nie mozemy
zablokowag, ale tez no ja dostaje biatej gorgczki, szczerze méwigc, jak dostaje WZ-ki do
uzgodnienia. My mozemy uzgadniaé w zakresie praktycznie melioracji i jedyne co mozemy
wskazaé, ze jezeli sie uszkodzi urzadzenia wodne, tudziez brzegi ciekdw, to nalezy to
naprawié. Koniec w temacie. To jest jedyna nasza kompetencja na dobrg sprawe, wiec
niewiele mozemy tutaj zablokowaé. Natomiast samowolki, juz sam fakt wystarczy popatrzeé
na podziaty, jak wygladajg nad rzekami, nad jeziorami, to to co sie w przysztosci zadzieje, bo
my jeszcze jestesSmy w tej chwili jakby na poczatku tej naszej wolnosci - wole sobie nie
mysleé. Jestem praktycznie limnologiem gtéwnie, tak? Hydrologiem, ale o specjalizacji

jeziornej, dlatego mi te tematy sg jak najbardziej bliskie. To jest jedna rzecz. Gospodarka
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wodno-$ciekowa i kontrole to tez sg gminy sprawy, bo to wynika z ustawy o zachowaniu
czystosci i porzadku w gminie. Natomiast my mamy pewien drobny element, z ktérym
walczymy i z ktérym jest bardzo ciezko zawalczyé, mianowicie nieszczesne przydomowe
oczyszczalnie sciekdw. Niech mi pani wierzy, ze zablokowanie, przegrywamy w sadzie
wszystko. Upieramy sie, nasze, nasi kierownicy nadzoru, bo to jest kwestia zgtoszenia, walcza
na tyle, ile mogg, zeby zablokowaé lokalizacje tego typu oczyszczalni w bezposrednim
sgsiedztwie jeziora. Bo ja wiem, one sg wydajne, tak, niektére majg do 98%, tylko niech ten
producent powie, ze ten wktad trzeba wymienié¢, wywiezé i za jakis czas dotozy¢ nowy wktad,
zeby to w ogéle pracowato. Mowy nie ma o tym. Niestety sgdy uchylajg, bo twierdzg, ze to
jest ograniczenie praw i Konstytucja, tak jak zresztg pani tu wczesniej wspomniata. To jest
drugi temat, z ktérym niestety sie borykamy na co dzien. Spétki wodne, tu sie usmiechatem.
Powiem pani, dlaczego - bo akurat jestem adwokatem, mozna powiedzieé, spétek wodnych.
Staram sie, prosze sie skontaktowac z poznanskimi. Mysle, ze co$ powiedzg. Staram sie tam,
gdzie moge, naciskac na to, zeby spétki wodne, po pierwsze, zostaty uwzglednione w prawie
wodnym i na prawach strony w postepowaniach administracyjnych. To co kiedys byto, tak?
Bo ja zaczynatem swojg no kariere, za duzo powiedziane, ale powiedzmy prace, przygode

z gospodarka wodng w pozwoleniach wodnoprawnych, w starostwie powiatowym réwniez.
Przez trzy lata pracowatem w pozwoleniach wodnoprawnych, hydrogeologii troche

i w koncesjach gérniczych. Wtedy to byto, tak. Ja sobie nie wyobrazam, zeby te przepisy nie
zostaty przywrdcone. To jest podstawa funkcjonowania spétek wodnych i podstawa
funkcjonowania prawidtowej gospodarki wodnej z prostej przyczyny. Jezeli podchodzimy do
czegos zlewniowo, a takie sg wytyczne dyrektywy, po to Wody Polskie w koncu powstaty,
tak. No to zacznijmy od zlewni, od Zrddet, tak. Czyli jezeli méwimy o tych dawnych ciekach
szczegodtowych, no to tak powinnismy skonsolidowac swojg prace, zeby spotki i my robity
systemowo odcinek po odcinku. Nie ma mozliwosci i nigdy nie bedzie finanséw w
gospodarce wodnej takiej. Ja mam 4 000 km do utrzymania. Niech panstwo sobie wyobrazg.
Okoto za kilometr 10 do 25 000 zt w zaleznosci od cieku. Wyobrazajg panstwo sobie ten
budzet? To jest niemozliwe, zeby te pienigdze sie znalazty w budzecie panistwa. My musimy
walczy¢ oczywiscie o zewnetrzne Srodki. W tej chwili osobiscie biore udziat w pewnym
projekcie LIFE-owskim. Co prawda nie ta czes¢ Wetny, ktéra panstwa tutaj interesuje, ale tez
bede starat sie powigzac te kwestie przyrodnicze z kwestiami wtasnie utrzymaniowym, zeby

to w miare wspotgrato. Staramy sie to robi¢, nie jest to oczywiscie tatwe. Procedury
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administracyjne tez nam nie uftatwiajg sprawy, a prawo wodne juz tym bardziej nie. Kwestia
ogrodzenia - z tym mamy problem, ale tez przeprowadzamy z wykorzystaniem
specjalistycznego, specjalistycznej komorki tez z poziomu RZGW. Kontrole wrecz czesto
przeprowadzane sg wspdlnie z Policjg, zeby w tym ogrodzeniu, przeksztatceniu brzegéw - bo
samo ogrodzenie to jest jedno, a przeksztatcenie to jest zupetnie inna bajka - te samowolki,
zeby ukrécié. Do ubiegtego roku praktycznie nie byto zadnego narzedzia, bo to, ze Wydziat
Kontroli przyjedzie, da 500 zt mandatu komus, kto, nie wiem, pét kilometra od brzegu
przeksztafci, zrobi sobie plaze, cuda, wianki, skocznie w pomosty. No co to jest za kara? No
zadna. W tej chwili w ubiegtym roku weszty nowe przepisy, weszta zmiana do ustawy Prawo
wodne umozliwiajgca wystawianie kar administracyjnych od 5 000 do 1 000 000 zt. Co
prawda, to juz sg konkretne kary. Co prawda, brakuje mi osobiscie troche jakiegos aktu
wykonawczego dotyczgcego procedury postepowania w takich przypadkach. Niemniej jest to
pierwsze narzedzie, ktére faktycznie moze byé w jakis sposéb dotkliwe i moze uderzy¢

w naruszajgcych prawo. Nie bede juz wnikat, odsytam do przepisu, mozna sie z nim
zapoznaé. Wczesniej no tak jak moéwitem praktycznie groziliSmy palcem i na tym sie koriczyto.
Wstrzymywalismy postepowania administracyjne. Najczesciej kazdy sie odwotuje, ma takie
prawo od decyzji. Jezeli kary nawet sg wyznaczane, to czesto sg miarkowane. Jeszcze
najbardziej dotkliwe kary, jezeli byty wymierzane, to z ustawy o ochronie przyrody,
ewentualnie ochrony srodowiska. Natomiast to juz nie jest ustawa, na ktérej my dziatamy
bezposrednio, wiec tutaj bytby ktopot. Kwestia bobréw, no tak sie sktada, ze tez dtugi czas
przebywatem w Srodowisku. Bytem cztonkiem Rady Parkéw Krajobrazowych miedzy innymi
przez 10 lat i w zwigzku z tym miatem dosy¢ bliskie kontakty z Regionalng Dyrekcjg Ochrony
Srodowiska. Co moge podpowiedzie¢? Bo my oczywiscie walczymy, wnioskujemy o to, zeby
ograniczy¢ mozliwos¢ rozprzestrzeniania i tak dalej, i tak dalej, ale co dziata najlepiej na
Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska i Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska -
masowe wnioski o odszkodowania od indywidualnych rolnikdw. To dziata na nich najlepiej,
bo my jako instytucja jestesmy traktowani, no to dostang odmowe administracyjng po
wszystkim, tak? Temat jest zamkniety. Nie jestesmy w stanie za duzo przewalczy¢, a wierzcie
mi panstwo, zZe ja tez nie pozwole pracownikom na to, zeby samowolki urzadzali i ptacili za to
kary indywidualne. Z tym mamy duzy ktopot. To tak a propos bobréw. Jezeli chodzi

0 zaangazowanie spotek w wykonawstwo - nic mnie bardziej nie cieszy, jak wygrywajg spoétki

przetargi. Na moim terenie najczesciej, jezeli udaje sie wygraé, to jest to albo spdtka Boniko
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(no my potocznie mowimy Bonikowska, ale to jest Nizin Obrzanskich). To jest dosy¢ prezna
sp6tka wodna i Rejonowy Zwiazek Spétek w Sremie ostatnio tez troche powalczyt i udato im
sie kilka przetargéw wygrac. My nie mozemy promowac w zaden sposoéb. Panstwo tez
pracujg na finansach publicznych i doskonale wiedzg, ze dyscyplina finanséw publicznych
obowigzuje i prawo zamdwien publicznych nie daje nam zadnej, absolutnie zadnej
mozliwosci promowania spétek wodnych. A powiem szczerze, spétka wodna jak wchodzi, to
robi to dobrze i robi to tak, zeby wtasnie to powigzanie z obecnymi ciekami, czyli tam
kanatami, ktdre kiedys byty urzgdzeniami melioracji wodnych podstawowej, a wtasnie ta
dawng szczegbtéwka, obecnie rowami melioracyjnymi, zeby to wszystko razem wspotgrato.
Ja sie ciesze, jak wygrywajg, natomiast nie mam na to bezposredniego wptywu zadnego i
niedobrze jakbym miat. To juz z punktu widzenia czystego prawa zamowien publicznych.
Jezeli chodzi o samo koszenie i utrzymanie, powiem tak, finanse sg problemem tak jak juz
powiedziatem wczesniej, nie bede tego tematu rozwijat. W tym roku, zresztg jutro mamy
narade z naszymi nadzorami wodnymi. W tym roku w Wodach Polskich wreszcie ruszyto co$
w zakresie dtugoterminowych postepowan, czyli zamdwienia no tam na podstawie tzw.
»umoéw ramowych” bedg planowane na trzy lata do przodu. Do tej pory mielismy rok
budzetowy zamkniety. No jak to wygladato to, to wiemy, tak? Nawet jezeli te przetargi udato
nam sie zrealizowa¢ pod koniec roku, praca byta wykonana, to oszczednosci, ktére udato sie
wygenerowac na, nie ma co sie oszukiwaé dumpingowych cenach wykonawcdéw, bo ja nie
pamietam przetargu, w ktérym bysmy nie pytali o wyjasnienie razgco niskiej ceny. Nawet
jezeli to oszczednosci mamy, to juz praktycznie nie jesteSmy w stanie szybko i tatwo
spozytkowad. Oczywiscie tych pieniedzy jest za mato, bedzie za mato, bo to sg gigantyczne
koszty. Niemniej dzieki tym ramowym umowom jest szansa na to, ze w momencie, kiedy sie
bedg pojawiaty oszczednosci, to natychmiast jesteSmy w stanie bez przetargu tylko z wyboru
tych oséb, ktére te umowy podpisato, zlecac te prace i wydaje mi sig, ze tutaj te srodki

o wiele lepiej bedg wykorzystywane. Co do samej pracy i tych osadéw nieszczesnych
dennych, czyli ten, tej materii biologicznej, ta, to jest ta materia odpowiada tez za to
zamulanie i wyptacaniem ciekdw, co jest najwiekszym problemem w tej chwili, jezeli chodzi o
kwestie swobodnego sptywu z retencjg, tu bym uwazat, bo niestety troche nam sie warunki
hydrometeo zmienity i to to juz nie jest taka prosta sprawa jak kiedys, ze przetrzymamy
wode i ona bedzie. Nie, to tak juz niestety nie dziata, ale to to to na osobny temat. Jezeli

panstwo bedg chcieli, to bardzo chetnie pozostaje do dyspozycji, tylko btagam, zeby
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troszeczke wczesniej uprzedzié, to ja naprawde chetnie przyjade na jakas komisje czy na
jakies$ spotkanie, na ktérym panstwo mieliby jakie$ tam dodatkowe szczegbétowe pytania.
Natomiast problemem jest to koszenie. Tak, my w tej chwili na dobrg sprawe - poza tym
ptytkim hakowaniem, na ktére nam pozwala, powiedzmy, to sSrodowisko przyrodnicze, czyli
cata nasza kochana ekologia. Ja tez jestem przyrodnikiem, zebysSmy sie dobrze zrozumieli.
Tylko dla mnie ratowanie i renaturyzacja cieku nie polega na tym, zeby go zamuli¢, zeby
padto wszystko, tak. To nie jest renaturyzacja. Renaturyzacja to jest przywrdcenie do
pierwotnego charakteru cieku, czyli byt piasek, ma by¢ piasek. Tam majg byé matze, tam sie
ma rozwijac rézanka, nie ma to gni¢. Tak w moim mniemaniu wyglada renaturyzacja. Do tego
daze i o to bede na pewno walczyt. Natomiast jest, w tej chwili jesteSmy na etapie takim, ze
bez pozwolenia wodnoprawnego, to my mozemy jedynie przycinaé tg roslinnos¢. | co
robimy? Dogeszczamy, tak? Tak jak trawnik na boisku pitkarskim. Im czesciej to kosimy, tym
jest gesciej. Im jest gesciej, tym wiecej jest obumierajgcej materii i tak naprawde to sie
zaczyna robic syzyfowa praca, ktéra na dtuzszg mete niewiele daje. Kazde odmulenie
typowe, gtebokie, takie jak powinno by¢ wykonane, zeby ten ciek funkcjonowat w miare
normalnie, wymaga pozwolenia wodnoprawnego. Pozwolenia dla Wéd Polskich wydaje
Ministerstwo. No teraz niech panstwo sobie wyobrazaja, tych wnioskdéw od nas wychodzi
naprawde sporo. Jezeli z catej Polski idg wnioski do jednego ministerstwa, ktore
infrastruktury, tak? Czyli te to ministerstwo, ktére odpowiada tez za pewne strategiczne
kwestie gospodarcze, tak? Mimo najszczerszych checi, jak oni by sie nie starali, nie sg

w stanie przeprocedowad tego. My mamy pozwolenie, wnioski ztozone tutaj z tego terenu,
to masz od 2020 roku, ktére czekajg na rozpatrzenie”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — , panie dyrektorze, dziekuje
bardzo. Kolega radny Maciej Wrzesiniski musiat nas opuscié, ale zostawit pytanie, ktére
przedstawi kolega Pawet Sikora. Radny Pawet Sikora”.

Radny Pawet Sikora —,,pani przewodniczgca, wysoka rado, szanowni goscie,
rzeczywiscie radny Maciej Wrzesinski poprosit mnie o zadanie pytania i jednocze$nie
zwrdcenie uwagi na problem zwigzany z rzekg Wetng, ktdra jakos jest omijana - jesli chodzi o
prace zwigzane, prace utrzymaniowe, a juz nie mowigc o renaturyzacji. Bardzo prosze
przyjrzeé sie temu, tej sytuacji. Jest to teren dziatania bodajze Nadzoru Wodnego Gniezno.
Wiec bardzo prosze sprawdzi¢, bo tutaj kolega moéwit, ze od wielu, wielu lat te prace nie byty

prowadzone, jezeli mamy tutaj pana dyrektora dzisiaj. Wiec gorgca prosba, zeby spojrzeé
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przychylnym okiem na Rzeke Wetne i to jest temat sygnalizowany przez kolege, a jeszcze -
skoro jestem przy gtosie pani przewodniczaca - to jesli mozna, to jeszcze chciatbym
zasygnalizowad jeden temat zwigzany z Jeziorem Zniriskim Matym, mianowicie w 2023
rzecznik prasowy Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wody Polskie w Bydgoszczy
informowata, ze do roku 2027 w ramach dostosowania do zmian klimatu nastgpi
renaturalizacja Jeziora Zniriskiego Matego, przywrdcenie naturalnego przeptywu, nasadzenia
drzew i innej roslinnosci w kilkumetrowym pasie otaczajacym jezioro, co zmniejszy presje ze
strony rolnictwa. | moje pytanie, jak sie ma wtasnie ten program zwigzany z wtasnie
renaturyzacjg zbiornikdw jeziornych, czy tez, szerzej méwigc, wéd w ramach Krajowego
Programu Renaturyzacji Wéd Powierzchniowych”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,panie dyrektorze, zanim
oddam panu gtos, chce przeprosi¢ bardzo wysoka rade. Nie byto przerwy, poniewaz taka
dzisiaj tematyka, ale tez goscie. Szanujemy czas gosci, zeby nie czekali dtuzej. Przesunelismy
te punkty, wiec realizujemy dalej. Bardzo prosze, panie dyrektorze, to byt dobry pomyst, zeby
zaprosi¢ na komisje, oméwi¢ w najblizszym czasie sporo zagadnien, bo jest pan wida¢
Swietnym fachowcem. W zwigzku z tym bardzo prosze o krotkie jeszcze wystgpienie,

o odpowiedz koledze radnemu Pawtowi Sikora”.

Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Dyrektor Zarzadu Zlewni w Poznaniu
Artur Grzeskowiak — ,ja pozwole sobie moze najpierw. Odpowiem tylko kwestia Wetny, to
akurat dobrze pan trafit. Dziekuje za pytanie. Z oszczednosci wtasnie to, o czym méwilismy.
ZrobiliSmy troszeczke, no troszeczke inaczej podeszliSmy do przetargu w ubiegtego roku.
Kosztowato to moich pracownikéw troche nerwdw, ale no udato nam sie witasnie juz troszke
pokombinowaé z oszczednos$ciami i jeszcze w tym roku 7 km, tak, Wetny na panistwa terenie
bedzie zrobione, ale to wynikato wtasnie z tych troszeczke delikatnych manewrdéw, jezeli
chodzi o przygotowanie dokumentacji, tak. Troszeczke wczesniej udato sie co$ przygotowad.
Ja w tym roku miatem bardzo staby budzet, bo na utrzymanie nie miatem za duzo finanséw
ze wzgledu na to, ze niestety w potudniowej czesci naszego zarzagdu mielismy powédz w
ubiegtym roku, o ktérej mato panstwo styszeli. To byta powdédz zimowo-wczesnowiosenna.
Zagrozenie dla miasta Koscian byto realne zalanie miasta. Natomiast z racji tego, ze udato
nam sie z tego wybrng¢, to to temat nie stat sie tak medialny, jak powddz pézniej na Dolnym
Slasku. Na szczescie dla mnie, na szczescie dla moich pracownikéw. Natomiast z szkody

powodziowe, ktére mieliSmy, niestety troszeczke nam tego budzetu w tym roku zjadty.
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Niemniej mowie, tu akurat 7 km udato sie na Wetne tez wygospodarowac. Jezeli chodzi o te
pozostate kwestie, to poprosze panig kierownik”.

Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Kierownik Nadzoru Wodnego
w Zninie Natalia Czechorowska — ,jezeli chodzi o ta renaturyzacje Jeziora Znifskiego Matego,
jest taki faktycznie program, natomiast Nadzér Wodny tez wiasnie go nie prowadzi i z tych
wymienionych dziatan, jak dobrze rozumiem, miato by¢ wybrane ktdres, bo nie wszystkie
z tych wymienionych zadan po prostu z uwagi na nature witasnie i otoczenie Jeziora
Zninskiego Matego da sie wprowadzié. Czy nasadzenia, czy jakaé zmiana uzytkowania brzegu,
no w tej sytuacji nie jest mozliwa wszedzie, bo jest po prostu tak zagospodarowany brzeg, ze
no nie ma mozliwosci w pewnych miejscach dosadzenia pewnej roslinnosci, tak? Takze tutaj
tez moge sie dowiedzie¢ z RZGW na jakim to jest etapie i wtedy bedziemy w kontakcie. Nic
wiecej nie jestem w stanie powiedziec”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,tak, wysoka rado, dziekuje
catej, wszystkim gosciom, ktérzy z nami tutaj byli: pan Artur Grzeskowiak, pani Natalia
Czechorowska, pan Krzysztof Kajdan i przedstawiciel Wod Polskich. Prosze panistwa, bardzo
dziekuje. Do zobaczenia. Zyczymy wszystkiego dobrego sobie wspdlnie w tych
podejmowanych dziataniach i o jak najwiecej efektow dla srodowiska i dla mieszkaricow.

Dziekuje panstwu bardzo”.

Pkt. 10. Podjecie uchwaty w sprawie przystgpienia do spétki prawa
handlowego oraz wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyiszonym kapitale

zaktadowym.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado, juz mamy
punkt kolejny. Zmienity sie, zmienita sie numeracja punktow. Punkt 8 jest teraz 10. Punkt
w panstwa programie sesji jest to punkt 8, dla nas 10, poniewaz wyraziliscie pafnstwo zgode
na zmiane. Podjecie uchwaty w sprawie przystgpienia do spétki. O, wysoka rado w imieniu
catej Rady Powiatu powitam na naszej sesji goscia specjalnego - | Wicewojewode Kujawsko-
Pomorskiego pana Piotra Hemmerlinga z panig dyrektor biura. Witamy serdecznie. Prosze
o zajecie miejsca, ktdre czeka.-Wysoka rado, kolejny punkt 10: ,,Podjecie uchwaty w sprawie

przystgpienia do spotki prawa handlowego oraz wyrazenia zgody na objecie akgji
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z podwyzszonym kapitatem zaktadowym”. Bardzo prosze pan Wicestarosta Andrzej Hfond.
Przepraszam bardzo, przepraszam, pan starosta Zbigniew Jaszczuk”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczgca, wysoka rado, panie
wojewodo, szanowni panstwo, jest przygotowany projekt uchwaty rady powiatu w sprawie
przystgpienia do spotki prawa handlowego pod firmg Kujawsko-Pomorski Transport
Samochodowy Spotka Akcyjna we Witoctawku. Krétko méwiac chodzi o to, ze przystepujemy
do projektu, ktory realizuje Urzad Marszatkowski, objecie udziatéw za 20 000 zt, zacznie to
funkcjonowac od wrzesnia przysztego roku. Chodzi o to, zeby utrzymac przewozy
pasazerskie, ktére sg swiadczone na terenie powiatu zninskiego. Mamy wstepny szacunek,
jezeli chodzi o koszty ewentualne, ktére bedzie powiat ponosit. To bedzie kwota 10 do
11 000 zt miesiecznie, ale to w zaleznosci od tego, ile bedzie sprzedawanych biletéw, jakie
bedg rozliczenia i tak dalej. Na dzien dzisiejszy, tak jak méwie, szacunek jest 10 / 11 000 zt
miesiecznie. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje bardzo. To byt
Starosta Znifiski Zbigniew Jaszczuk i bardzo prosze na komisji budzetu i gospodarki odbyta sie
dzisiaj komisja. Podjety byt temat. Bardzo prosze przewodniczgcego Komisji Budzetu
i Rozwoju Gospodarczego pana Witolda Mrdwczynskiego o opinie”.

Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Witold Mrowczynski —
»pani przewodniczaca, wysoka rado, Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego na tym, na
dzisiejszym posiedzeniu pozytywnie zaopiniowata projekt omawianej uchwaty”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje. Opinie
przedstawit przewodniczgcy komisji pan Witold Mréwczynski. Wysoka rado, prosze
o odczytanie projektu uchwaty przez wiceprzewodniczgcego pana Pawta Koperskiego,

a panstwo catos¢ uchwaty, projekt uchwaty macie w systemie rada. Bardzo prosze”.

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,uchwata nr XI/75/2025 Rady
Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzesnia 2025 roku w sprawie przystgpienia do sp6tki prawa
handlowego oraz wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym.
Stosowna podstawa prawna. Uchwala sie, co nastepuje. §1. Przystepuje sie do spétki prawa
handlowego pod firmg Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. z siedzibg we
Wtoctawku. §2. Wyraza sie zgode na objecie przez Powiat Znifski 2 000 000 sztuk akgji
zwyktych imiennych serii D o wartosci nominalnej wynoszgcej 1 gr kazda i tgcznej wartosci

nominalnej 20 000 zt. W podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Kujawsko-Pomorski
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Transport Samochodowy S.A. z siedzibg we Wtoctawku i pokryciu ich wktadem pienieznym
w kwocie odpowiadajgcej wartosci wniesionego kapitatu. §3. Objecie akcji nastgpi poprzez
zawarcie pomiedzy Powiatem Znifskim, reprezentowanym przez Zarzad Powiatu w Zninie
a spo6tka Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. z siedzibg we Wtoctawku, umowy
objecia akcji w drodze subskrypcji prywatnej. §4. Wykonanie uchwaty powierza sie
Zarzadowi Powiatu. §5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado, projekt
uchwaty odczytat panstwu Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu pan Pawet Koperski, a ja
prosze wysokga rade o gtosowanie”.

Gtosowato 14 radnych: ,,za” - 14; , przeciw” - 0; ,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jézefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwiklinski nieobecny
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska nieobecny
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal nieobecny
10. Witold Mréwczyniski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak nieobecny

17. Edyta Széstak-tawinska za
18. Ryszard Ulatowski za
19. Maciej Wrzesinski nieobecny
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado, obecnych na

sali 14 radnych, 14 gtoséw za. Uchwata zostata podjeta. Bardzo dziekuje”.

71



Uchwata Nr XI/75/2025 Rady Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 r. w sprawie
przystgpienia do spétki prawa handlowego oraz wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym

kapitale zaktadowym zostata podjeta i stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego protokotu.

Pkt 11. Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia

budzetu Powiatu Zniriskiego na 2025 rok.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt dla nas 11:
,Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Znifiskiego
na 2025 rok”. Bardzo prosze pan Starosta Znifski Zbigniew Jaszczuk”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie
wojewodo, szanowni panistwo, przedtozony zostat na pismie projekt uchwaty i méwimy o tej
wersji, ktora zostata panstwu przestana. Dos¢ obszerny materiat, bo jest, rok sie konczy,
wiele zmian w budzecie. Powiem tylko o niektérych sprawach, wiec takie najistotniejsze po
stronie dochodowe] pozyskalismy od Fundacji Orlen kwote prawie 45 000 000 zt, na wyscig.
45 000 zt”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,0 jakby byto miliony, panie starosto”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,ale to zrobimy w przysztym roku. W przysztym
roku, bo stuchajcie, przyzwyczajeni jesteSmy do milionéw. Ale tu jest 45 000 zt od Fundacji
Orlenu na wyscig kolarski Patuki Tour, ktéry odbyt sie w ostatnig niedziele. Wprowadzamy
pozyskane srodki na zakup dwdch samochoddw po 151 000 zt dla Zespotu Szkdt Specjalnych
i DPS-u w Barcinie. Z grubszych rzeczy wprowadzamy 404 000 zt z decyzji wojewody na
ochrone ludnosci, bo ponad 600 000 zt wprowadzilismy uchwatg zarzadu, a te 404 000 zt to
sg wydatki inwestycyjne. | po stronie wydatkoéw wyprowadzamy tg kwote juz teraz dobrze
powiem 40, prawie 45 000 zt na wyscig Patuki Tour na promocje, na wniosek Wydziatu
Promocji i Rozwoju Lokalnego zabezpieczamy srodki na Honorowe Patronaty Starosty, na
organizacje Swieta Il. Batalionu Logistycznego Ziemi Zniriskiej, na zakup kalendarzy na '26 rok
i na finansowanie zawoddéw sportowych tgcznie kwote 43 500 zt. Po stronie wydatkow
zabezpieczamy na zakup samochoddw tych, o ktérych méwitem, ktére dostalismy
dofinansowanie po 151 000 zt. W jednym przypadku jest to udziat wtasny - 60 000 zt dla DPS-
u w Barcinie i udziat wtasny - 75 000 zt dla Zespotu Szkét Specjalnych. Wprowadzamy kwote
70 000 zt na zespdt orzekania o stopniu niepetnosprawnosci. Tak panie wojewodo, przy

okazji brakuje pienigzkéw na orzekanie, o czym panu wojewodzie jest oczywiscie wiadomo
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i z wtasnych zabezpieczamy 70 000 zt, zeby to nam funkcjonowato. Jak panstwo pamietacie
w budzecie mielismy wolnych srodkéw okoto 2 000 000 zt z nadwyzki z roku ubiegtego i jak
pamietacie mieliSmy niedobdér na oswiacie na poczatku budzetu prawie 6 000 000 zt. Na
dzien dzisiejszy z tych 2 000 000 zt zabezpieczamy finansowanie oswiaty do korica biezgcego
roku w trzech szkotfach niepublicznych i w szkotach publicznych, ktére prowadzi powiat
zninski. Takze mamy zabezpieczenie srodkéw na rok biezgcy, oczywiscie uwzglednia to
nabory na rok biezacy, ktére odbyty sie w wakacje w tym roku i zostato to policzone i jest
opisane wszystko w projekcie uchwaty. Wprowadzamy w zwigzku z oszczednos$ciami, jakie
wystgpity na modernizacjach drog wprowadzamy modernizacje drogi Smerzyn-Zatachowo.
Powiem panstwu, dzisiaj zostaty otwarte oferty, jeszcze troche zostato z tych pieniedzy,
takze jest szansa, ze moze jeszcze jedng droge bedziemy w tym roku realizowaé, ale tak jak
powiedziatem, mielismy jg w planie, ale ze wzgledu na to, ze przeznaczyliSmy 1 000 000 zt na
szpital, na wykup akcji w szpitalu, to na razie z tej drogi zrezygnowalismy. | tak jak moéwie,
jest ten 1 000 000 zt na udziaty w szpitalu, 20 000 zt na objecie udziatéw w Kujawsko-
Pomorskim Transporcie Samochodowym, o ktérym réwniez méwitem. 300 000 zt
zabezpieczamy na zakup nowego zestawu serwerdw dla Wydziatu Geodezji, gdyz mamy tam
wykorzystane moce juz w 97%, a te serwery, ktore sg przeznaczymy dla Wydziatu Finanséw,
gdyz tam tez moce sie, ze tak powiem, tego sprzetu koncza. | to w duzym skrdcie tyle.
Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado. Czy s3
pytania do zmian w budzecie? Nie widze. Dzisiaj odbyta sie Komisja Budzetu i Rozwoju
Gospodarczego. Bardzo prosze przewodniczgcego komisji Witolda Mréwczyniskiego
o odczytanie opinii”.

Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Witold Mréwczynriski —
»pani przewodniczaca, wysoka rado, Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego na swoim
dzisiejszym posiedzeniu pozytywnie zaopiniowata projekt omawianej uchwaty”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje. To byt
przewodniczgcy komisji Witold Mréwczyniski. A ja bardzo prosze Wiceprzewodniczgcego
Rady Powiatu Pawta Koperskiego o odczytanie projektu uchwaty”.

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,uchwata nr XI/76/2025 Rady
Powiatu w Zninie z dnia 9 wrze$nia 2025 roku zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia

budzetu Powiatu Znifskiego na 2025 rok. Stosowna podstawa prawna. Uchwala sie, co
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nastepuje: §1 zgodny z trescig zawartg w projekcie uchwaty, ktéry zostat panstwu wystany
drogg elektroniczna. §2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu. §3. Uchwata
wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje
wiceprzewodniczgcemu panu Pawtowi Koperskiemu za odczytanie projektu uchwaty.
Panstwo macie cata, projekt uchwaty w systemie rada i bardzo prosze wysokga rade o
gtosowanie”.

Gtosowato 14 radnych: ,,za” - 14; ,przeciw” - 0; ,,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jézefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwiklifski nieobecny
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska nieobecny
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal nieobecny
10. Witold Mréwczynski za
11. Karol Nojgebauer za
12. Aleksandra Nowakowska  za
13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak nieobecny
17. Edyta Széstak-tawinska za
18. Ryszard Ulatowski za
19. Maciej Wrzesinski nieobecny

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado, 14 osdb jest
na sali, gtosowato 14 osdb. Bardzo dziekuje. Uchwata zostata podjeta”.

Uchwata Nr XI/76/2025 Rady Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Znifskiego na 2025 rok zostata podjeta i stanowi zatgcznik

nr 5 do niniejszego protokotu.
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Pkt 12. Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zninskiego.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, kolejny
punkt jest efektem podjecia wtasnie tej uchwaty o zmianach w budzecie, czyli Wieloletnia
Prognoza Finansowa. ,Podjecie uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zniriskiego” i pan starosta tylko to potwierdzi”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,potwierdzam to, co powiedziata przed chwilg
pani przewodniczaca. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo prosze, aby pan
Witold Mréwczynski, przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego, przedstawit
nam opinie komisji”.

Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Witold Mréwczyniski —
»Ppani przewodniczgca, wysoka rado, projekt tej uchwaty réwniez zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Komisje Budzetu i Rozwoju Gospodarczego”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje. Pan
przewodniczgcy komisji Witold Mréwczyniski odczytat opinie komisji, a ja bardzo prosze
o gtosowanie. Dziekuje za podpowiedz. Wysoka rado, pan Wiceprzewodniczgcy Rady
Powiatu Pawet Koperski odczyta panstwu projekt uchwaty, a pafistwo macie jg w systemie
rada przed gtosowaniem. Bardzo prosze”.

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,uchwata nr XI/77/2025 Rady
Powiatu w Zninie z dnia 9 wrze$nia 2025 roku, zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zniriskiego. Stosowna podstawa prawna. Uchwala
sie, co nastepuje: §1 zgodny z trescig zawartg w projekcie uchwaty, ktéry zostat paristwu
wystany drogg elektroniczng. §2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu. §3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,prosze wysokg rade
o gtosowanie, ktére trwa”.

Gtosowato 14 radnych: ,za” - 14; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jozefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwikliski nieobecny
4. Nikodem Dolata za
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5. Anna Falkowska nieobecny
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal nieobecny
10. Witold Mréwczyniski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak nieobecny

17. Edyta Szdstak-tawinska za
18. Ryszard Ulatowski za
19. Maciej Wrzesinski nieobecny
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,wysoka rado, 14 gtoséw

za, to jest 100%. Bardzo dziekuje, ze dalismy razem rade. Uchwata zostata podjeta”.

Uchwata Nr XI/77/2025 Rady Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zninskiego zostata podjeta

i stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego protokotu.

Pkt 13. Podjecie uchwaty w sprawie nadania Pani Krystynie tugiewicz

tytutu ,,Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,przechodzimy do punktu
13 dla nas, zmiana tej numeracji. Podjecie uchwaty w sprawie nadania pani Krystynie
tugiewicz tytutu ,Zastuzony dla Powiatu Znifskiego”. W dniu 29 sierpnia 2025 roku odbyto
sie posiedzenie Kapituty, ktéra dokonata oceny ztozonego wniosku o przyznanie tytutu
,Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego”. Kapituta zaopiniowata pozytywnie wniosek o przyznanie
pani Krystynie tugiewicz tytutu ,Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego”, ztozony przeze mnie,
Pana Zbigniewa Jaszczuka, Starosta Zninski oraz Pana Andrzeja Htonda, Wicestarosta. Prosze

pana Pawta Koperskiego, wiceprzewodniczgcego rady o odczytanie projektu uchwaty,
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poniewaz panstwo macie w systemie rada obszerne uzasadnienie, ktore dostaliscie panstwo
w swoich materiatach i tam sg wtasnie zastugi pani Krystyny tugiewicz i widziatam, ze rada
wyraza zgode, aby nie powtarzac juz tego uzasadnienia. To sg naprawde ogromne zastugi.
Bardzo prosze, aby pan”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,pani przewodniczaca, moze tylko dwa stowa?”

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,a bardzo prosze, pan
wicestarosta Andrzej Htond”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,pani przewodniczgca, mysle, ze dla mieszkaricéw,
ktdrzy stuchaja, wiekszos¢ zna panig tugiewicz. Natomiast jedna sprawa, jej zastugi to
dotyczg haftu patuckiego, kultywowania od ponad 30 lat tej kwestii i propagowania wsréd
mtodych mieszkancow Patuk”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje. Pan
Andrzej Htond Wicestarosta stusznie podkreslit zastugi, tematyke, jakg zajmuje sie pani
Krystyna tugiewicz, bo warto tu w tym momencie to podkresli¢. Bardzo wiec prosze pana
Pawta Koperskiego, Wiceprzewodniczgcego Rady Powiatu o odczytanie projektu uchwaty”.

Wiceprzewodniczgcego Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,uchwata nr X1/78/2025 Rady
Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 roku w sprawie nadania pani Krystynie tugiewicz
tytutu ,, Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego”. Stosowna podstawa prawna. Uchwala sie, co
nastepuje. §1. Uhonorowa¢ tytutem ,Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego” Panig Krystyne
tugiewicz. §2. Wykonanie uchwaty powierza sie Przewodniczagcemu Rady Powiatu w Zninie
oraz Staroscie Zniriskiemu. §3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje bardzo. Pan
wiceprzewodniczgcy Pawet Koperski odczytat nam projekt uchwaty, a wysoka rade prosze
o gtosowanie”.

Gtosowato 14 radnych: ,za” - 14; ,przeciw” - 0; ,,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jézefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwikliriski nieobecny
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska nieobecny
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
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8. Pawet Koperski za

9. Lidia Kowal nieobecny
10. Witold Mréwczynski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
16. Magdalena Siwak nieobecny

17. Edyta Szdstak-tawinska za
18. Ryszard Ulatowski za
19. Maciej Wrzesiniski nieobecny
Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, 14 gtosow
za, to jest 100% rady biorgcej udziat w gtosowaniu. Bardzo dziekuje radzie i bardzo cieszymy
sie, ze moglismy to my dokona¢ tego ,,Zastuzonego dla Powiatu Zninskiego” dla pani Krystyny

tugiewicz”.

Uchwata Nr XI/78/2025 Rady Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 r. w sprawie nadania
Pani Krystynie tugiewicz tytutu ,Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego” zostata podjeta i stanowi

zatacznik nr 7 do niniejszego protokotu.

Pkt 14. Podjecie uchwaty w sprawie nadania Muzeum

Archeologicznemu w Biskupinie tytutu ,Zastuzony dla Powiatu Zninskiego”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,a teraz mamy kolejny
punkt na tej samej Kapitule w dniu 29 sierpnia. Temat dotyczy podjecia uchwaty w sprawie
nadania Muzeum Archeologicznemu w Biskupinie tytutu ,,Zastuzony dla Powiatu Zniriskiego”.
Catej radzie ta instytucja jest bardzo dobrze znana, wiec pozwole sobie jeszcze raz
powtdrzyé, ze 29. odbyta sie ta kapituta, na ktorej te dwa wnioski zostaty rozpatrywane,
ztozone przez te same osoby, przeze mnie, pana Zbigniewa Jaszczuka Staroste Zninskiego,
pana Andrzeja Htonda Wicestaroste. Szanowni panstwo, ta instytucja, jak juz wczesniej

mowitam, jest znana. Uzasadnienie tez mamy obszerne, bardzo dfugie i ja tylko poprosze
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pana wiceprzewodniczgcego, pana Pawta Koperskiego o odczytanie panstwu projektu tej
uchwaty”.

Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,,uchwata nr XI/79/2025 Rady
Powiatu w Zninie z dnia 9 wrzeénia 2025 roku w sprawie nadania Muzeum
Archeologicznemu w Biskupinie tytutu ,Zastuzony dla Powiatu Znifiskiego”. Stosowna
podstawa prawna. Uchwala sie, co nastepuje. §1. Uhonorowac tytutem ,,Zastuzony dla
Powiatu Zniriskiego” Muzeum Archeologiczne w Biskupinie. §2. Wykonanie uchwaty
powierza sie Przewodniczagcemu Rady Powiatu w Zninie oraz Staroscie Zniriskiemu. §3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,bardzo dziekuje. Pan
wiceprzewodniczgcy Pawet Koperski odczytat paristwu projekt uchwaty. W tym roku jest
Jubileuszowy XXX. Festyn Archeologiczny, a jak stysze to liczac 25 lat istnienia, tak? Nie, 19.
Wysoka rado, bardzo prosze o gtosowanie”.

Gtosowato 14 radnych: ,,za” - 14; , przeciw” - 0; ,wstrzymujacych sie” - 0.

1. Jézefa Btajet za
2. Alina Borkowska za
3. Kacper Cwiklifnski nieobecny
4. Nikodem Dolata za
5. Anna Falkowska nieobecny
6. Andrzej Htond za
7. Zbigniew Jaszczuk za
8. Pawet Koperski za
9. Lidia Kowal nieobecny
10. Witold Mréwczynski za
11. Karol Nojgebauer za

12. Aleksandra Nowakowska za

13. Henryk Poptawski za
14. Adrian Przybyta za
15. Pawet Sikora za
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16. Magdalena Siwak nieobecny

17. Edyta Szdstak-tawinska za

18. Ryszard Ulatowski za

19. Maciej Wrzesinski nieobecny

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,wysoka rado, 14 gtoséw

za, 100%. Uchwata zostata podjeta. Ja bardzo sie ciesze, ze pan starosta Zbigniew Jaszczuk
i wicestarosta Andrzej Htond ztozyli na moje rece takie wnioski, a dla panstwa to historyczne
wydarzenie, ze mogliscie panstwo zagtosowac nad tymi wnioskami nad tymi kandydaturami.

To sg dwie kolejne, dwa kolejne wnioski ,,Zastuzone dla Powiatu Znifskiego”.

Uchwata Nr X1/79/2025 Rady Powiatu w Zninie z dnia 9 wrze$nia 2025 r. w sprawie nadania
Muzeum Archeologicznemu w Biskupinie tytutu , Zastuzony dla Powiatu Znifskiego” zostata podjeta

i stanowi zatgcznik nr 8 do niniejszego protokotu.

Pkt 15. Informacja Przewodniczacego Rady i Starosty Znirnskiego

o ztozonych oswiadczeniach majatkowych.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,punkt 15: ,Informacja
Przewodniczgcego Rady i Starosty Znifskiego o ztozonych o$wiadczeniach majgtkowych”.
Bardzo prosze pan Starosta Znifiski przedstawi informacje o ztozonych oéwiadczeniach
majatkowych przede mng”.

Starosta Znifiski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie
wojewodo, szanowni panstwo, zgodnie z ustawg o samorzadzie powiatowym informuje, ze
wszystkie osoby okreslone w tych przepisach, czyli wicestarosta, cztonkowie zarzadu,
sekretarz, skarbnik, kierownicy jednostek, ztozyty oswiadczenia majatkowe za '24 rok
w terminie do, wedtug stanu na 31 grudnia ubiegtego roku w terminie ustawowym, czyli do
30 kwietnia biezgcego roku. Wszystkie osoby, ktdre otrzymaty upowaznienia, réwniez ztozyty
stosowne oswiadczenia majgtkowe w przeciggu 30 dni od objecia stanowiska. Osoby, ktére
ztozyty osSwiadczenie, rozwigzaty umowe o prace, ztozyty rowniez stosowne oswiadczenia.
W dniu odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace w analizowanych
oswiadczeniach majgtkowych nie stwierdzono nieprawidtowosci, w zwigzku z tym nie
zachodzita potrzeba do podjecia dziatan zwigzanych z nieprawidtowos$ciami. Dziekuje

bardzo”.
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Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekuje panu staroscie.
Pan starosta Zbigniew Jaszczuk przedstawit paistwu informacje, a teraz informacja
Przewodniczgcego Rady Powiatu w Zninie dotyczaca o$wiadczers majatkowych ztozonych
przez osoby okre$lone w art. 25c ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorzadzie powiatowym. Pkt 1. Radni Rady Powiatu w Zninie ztozyli o$wiadczenia
majatkowe za 2024 rok w ustawowym terminie, czyli do 30 kwietnia 2025 roku. Pkt 2.
W analizowanych o$wiadczeniach majgtkowych nie stwierdzono nieprawidtowosci. Pkt 3.
W zwigzku z punktem 2 nie zachodzita koniecznos¢ podjecia dziatan zwigzanych
z nieprawidtowosciami w analizowanych oswiadczeniach majatkowych. Informacja zostata

podpisana przeze mnie. Bardzo dziekuje wysokiej radzie”.

Pkt 16. Wnioski i oSwiadczenia radnych.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,, wysoka rado. A teraz
bardzo wazny dla nas moment. Nasz gos¢ specjalny, pan | Wicewojewoda Kujawsko-
Pomorski, pan Piotr Hemmerling przyjechat do nas po decyzji, jakg otrzymat z dnia
26 maja 2025 roku. Na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z 23 grudnia 2003 roku
w sprawie ustanowienia odznaki honorowej za zastugi dla ochrony zdrowia, ustalenia jej
wzoru, zasad i trybu nadawania oraz sposobu noszenia, za szczegdlne zastugi w ochronie
zdrowia, odznaka honorowa za zastugi dla ochrony zdrowia, wyrdzniony zostat pan Zbigniew
Jaszczuk - Starosta Znifiski. Wysoka rado, pozwolcie, ze na poczatek powiem, ze cieszymy sie
bardzo, ze pan starosta Zbigniew Jaszczuk za dtugoletnig prace jako Starosta Zniriski ma
rzeczywiscie zastugi w ochronie zdrowia i ze ma dzisiaj taki jest moment dzisiaj bardzo
wazny, ze otrzymuje tg odznake honorowa. Ja pozwole poprosié¢ pana wojewode i pana
staroste tutaj na prawag strone w nasze miejsce, ktdre zawsze planujemy, proponujemy do
takiej dostojnej chwili”.

| Wicewojewoda Kujawsko-Pomorski Piotr Hemmerling — ,,panie starosto, w imieniu
Ministra Zdrowia wreczam panu honorowg odznake za zastugi dla ochrony zdrowia.
Gratuluje serdecznie”.

Starosta Znifiski Zbigniew Jaszczuk — ,,dziekuje bardzo”.

| Wicewojewoda Kujawsko-Pomorski Piotr Hemmerling — ,bardzo prosze. Pani
przewodniczgca, zapraszamy do zdjecia tez. Szanowna pani przewodniczgca, panie starosto,

panie, panowie radni, szanowni paistwo. Czuje sie niezwykle dumny, ze moge, ze mogtem
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dokonac tej ceremonii odznaczenia pana starosty Zbigniewa Jaszczuka dzisiaj podczas sesji,
ktdra poswiecona byta miedzy innymi sprawom z zakresu stuzby zdrowia - stad moja
nieprzypadkowa obecnos¢ dzisiaj tutaj u panstwa i wydaje mi sie, ze moge z catym
przekonaniem - biorgc pod uwage caty dorobek pana starosty, jako przedstawiciela
administracji samorzadowej drugiego szczebla tutaj w Zninie - powiedzie¢, ze jak najbardziej
zastuzone odznaczenie, ktére odzwierciedla wktad pana starosty, panstwa jako rady powiatu,
catej spotecznosci powiatu zninskiego dla ochrony zdrowia, dla utrzymania wtasciwe;j
kondycji szpitala zninskiego. Ja z wielkg uwaga, z wielkim sentymentem, z wielkg sympatia
obserwowatem od poczatku przemian tych, ktdre dziaty sie na poziomie powiatu, jak szpital
zninski nadazat, wydaje mi sie, ze to jest wtasciwe stowo, nadazat za zmianami, ktére
wymuszaty - jak gdyby - zmiany strukturalne i zmiany, ktore pozwalaty, pozwolity na to, zeby
ten szpital wypetniat swojg role w sposdb wtasciwy dla spotecznosci tego powiatu i nie tylko.
Pan starosta osobiscie, a méwie to z doswiadczenia réwniez jako byty Starosta Nakielski,
kiedy dane nam byto wspdétpracowaé na poziomie powiatdw réwniez, kiedy mielismy te
same problemy, bo szpital zninski czy nakielski, czy szubinski, nie byty wyspami na mapie
Polski, ale miaty te same problemy i réznie w samorzgdach do spraw zwigzanych

z utrzymaniem szpitali podchodzono. Réznie tez sobie radzono. | podkreslam to, ze szpital
zninski w sposéb wtasciwy, dobry, nie chce tutaj uzywac stowa doskonaty, bo bym chyba
troche przesadzit i nie chce tutaj przegina¢, méwigc kolokwialnie z tg oceng, ale na miare
mozliwosci tego samorzadu i warunkdéw legislacyjnych, ktdre pozwalaty dokonywaé zmiany.
Oczywiscie nie bytoby to mozliwe bez osobistego zaangazowania pana starosty, catego
zespotu ludzi, ktérym kierowat, kieruje skutecznie, miedzy innymi dzisiaj stysze réwniez, ze
panstwo zasililiscie kolejnymi Srodkami szpital. Niestety nasza stuzba zdrowia w catym kraju
wymaga takiego interwencjonizmu, niezaleznie od formy prawnej, w jakiej funkcjonuje, czy
to bedzie spdtka, czy to bedzie SPZOZ jeszcze, ale organy zatozycielskie powinny i robig to -
trzeba powiedzieé - no kosztem innych dziedzin, ale jest to jedno z naczelnych takich
najbardziej priorytetowych zadan samorzaddw powiatowych. Panie starosto, bardzo panu
dziekuje. To odznaczenie nadawane przez Ministra Zdrowia jest odznaczeniem
symbolicznym. Wiecej sie nie da z wdziecznosci zrobi¢. Odznaczytem pana z wielkg dumg,
sympatia dla pana i dla pafistwa wszystkich, ktérych pan starosta reprezentuje. Zycze,

zebyscie panstwo kroczyli tg drogg wspierania powiatowej stuzby zdrowia i jeszcze raz

82



wszystkim bardzo serdecznie dziekuje, a panu staroscie jeszcze raz bardzo gratuluje.
Dziekuje, pani przewodniczaca”.

Starosta Znifiski Zbigniew Jaszczuk — ,,panie wojewodo, szanowni pafstwo, ja tak
siegam pamiecig, o czym dzisiaj wspominaliémy zresztg na sesji. Jak juz to to odznaczenie
powinienem dosta¢ w 2005 roku, ale dobrze i po 20 latach, bo wtedy faktycznie byta
saperska robota, jezeli chodzi o przeksztatcenie zniiskiego szpitala. Z tego co pamietam, to
tylko Pawet byt radnym w drugiej kadencji, bo to byto w drugiej kadencji. No i ja bytem
oczywiscie radnym wtedy i pamietam chyba 27 lipca 2004 roku, jak byta w tej sali
podejmowana uchwata o likwidacji szpitala, uchwata przeszta jednym gtosem i byta proba
reasumpcji gtosowania, na szczescie nie przeszto to, czas byt trudny. Jak pamietacie, wtedy
zadtuzenie naszego szpitala, jak podliczylismy, to wszystko byto na poziomie 27-28 min zt
tacznie z odprawami, odsetkami i tymi wszystkimi sprawami. Przyznam sie panstwu, ze
osobiscie, jak tak patrze na 25 lat pracy na tym stanowisku, zatuje jednej decyzji, ale nie byto
to zalezne ode mnie. Wiecie jakiej? Ze nie zrobiliémy tego rok wczeéniej, bo Andrzejowi to
juz kilkakrotnie méwitem, gdybysmy zabrali sie w 2003 roku i przeksztatcili ten szpital, wtedy
dtugdéw bytoby do sptacenia mniej o 10-12 milionéw ztotych, ale trzeba tez wejsé w realia
tamtych czaséw, w tamtej sytuacji. Rok wczesniej ta uchwata na pewno by nie przeszta przez
rade powiatu, skoro w dramatycznej sytuacji 2004 roku przeszta jednym gtosem, takze byt to
wtedy nasz troche btad, ale btgd niezawiniony, jezeli chodzi o kierownictwo urzedu, bo
jeszcze tak mowie, ze Pawet byt wtedy radnym, a Andrzej byt sekretarzem, takze Andrzej
pamietasz doskonale, jak to byto, takze panie wojewodo, jeszcze raz dziekuje za to
wyrdznienie. Mysle, ze dzisiejsze, dzisiejsza uchwata rady powiatu o dofinansowaniu, objeciu
udziatéw za 1 000 000 zt zndw spowoduje to, ze zniAski szpital bedzie troche podreperowany
w tej trudnej sytuacji stuzby zdrowia, o ktérej wielokrotnie méwimy, takze dziekuje
wszystkim panstwu, ktérzy wspomagacie dziatania zarzgdu, moje osobiscie, jezeli chodzi
o ochrone zdrowia, bo tak jak méwilismy, ochrona zdrowia jest jednym z najwazniejszych
zadan. Wazne sg drogi, wazne sg szkoty, ale zdrowie najwazniejsze. Takze bardzo serdecznie
dziekuje, dziekuje panu wojewodzie. Przy okazji prosze podziekowaé nowej pani minister,
ktdrg znam osobiscie i zyczymy pani minister jak najlepszych efektéw, bo w tym tygodniu -

z tego, co wiem - wymienia wiceministrow i oby wymienita na dobrych. Takze dziekuje

bardzo”.
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Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,panie wojewodo, wysoka
rado. Odznake honorowg przekazywat pan | Wicewojewoda Kujawsko-Pomorski pan Piotr
Hemmerling. Dziekujemy panie wojewodo za te piekne, budujgce stowa podsumowania.
Dotgczamy sie do tych pochwat, do tych wyréznien. JesteSmy zaszczyceni, ze pan tutaj tak te
dwa, te kilka stow do nas skierowat. Sg one dla nas bardzo wazne. Dotgczamy sie do tego
i dofgczamy sie do gratulacji jako cata rada powiatu gratulujemy panu Zbigniewowi
Jaszczukowi, Staroscie Znifskiemu. Wysoka rado, jestesmy w punkcie ostatnim. To byty
»Whnioski i oswiadczenia radnych”. W tym punkcie wreczalismy odznake, czy kto$ z radnych
miatby jeszcze. Jest. Radny Karol Nojgebauer, bardzo prosze”.

Radny Karol Nojgebauer — ,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie wojewodo. Ja
bardzo kroétko, bo juz duzo czasu tutaj dzisiaj spedzamy. Chciatbym z tego miejsca bardzo
podziekowac, pogratulowac referatowi pod kierownictwem pana Artura Jakubowskiego.
Miatem przyjemnos¢, okazje uczestniczy¢ w Dozynkach Wojewddzkich, gdzie byto
przygotowane stanowisko promocyjne powiatu zninskiego. Uwazam, ze strzat w dziesigtke.
Stoisko przygotowane perfekcyjnie. Oczywiscie w porozumieniu, w konsultacjach z panig
Przewodniczaca Rady Powiatu Zniriskiego, panig Aleksandrg Nowakowska. Na tym stoisku
oczywiscie to, co Patuki majg do zaoferowania. Bytfa tez pani Krystyna tugiewicz, ktdrg dzisiaj
uchwata odznaczyliémy ,Zastuzong dla Powiatu Zninskiego”. Ciesze sie z tego faktu bardzo,
poniewaz znam osobiscie panig Krystyne. Uwazam, ze jest mistrzynig haftu patuckiego i mam
nadzieje, ze ten swdj talent, te swoje umiejetnosci przekaze kolejnym pokoleniom, zeby ten
haft patucki byt caty czas z nami. Na tym stanowisku wystgpit réwniez zespét ,,Patuczanie”

z Janowca Wielkopolskiego, a takze Koto Gospodyn Wiejskich w Laskach Wielkich, ktére
zdobyto czwarte miejsce, nagrode Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pana
Piotra Catbeckiego i byt réwniez Patac Lubostron, ktéry znajduje sie na terenie powiatu
zninskiego, a jest instytucjg kultury, wiec za to, panie Arturze, dla catego referatu na pana
rece serdeczne gratulacje i podziekowania. Dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, radny pan
Karol Nojgebauer rzeczywiscie pieknie to podsumowat. Dotgczamy sie wszyscy do tych, do
tej wypowiedzi, ale dziekujemy bardzo za te za te stowa, czyli tutaj - jak gdyby - trafione
hasto ,,Patuki warto”. Jest potwierdzenie. O gtos prosi Cztonek Zarzgdu Rady Powiatu pani

Jézefa Btajet”.
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Cztonek Zarzadu Rady Powiatu Jézefa Btajet — ,,dziekuje bardzo za mozliwos$¢ zabrania
gtosu. Szanowni panstwo, ja krociutko. W najblizszg niedziele 14 wrzes$nia od godziny 10:00
w Podgodrzynie rozpocznie sie 12. Konkurs Wojewddzki Konkurs Orki i piknik z Inter-Vax-em
i chciatabym w imieniu Prezesa Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej pana Ryszarda Kieszka,
a takze mysle, ze wiasciciela firmy Inter-Vax zaprosi¢ panstwa na ten, na tg okolicznosc.
Bardzo prosze o rozpropagowanie w Srodowisku. Po raz 6smy odbywa sie to na terenie
naszego powiatu, a po raz pierwszy Starosta Zniriski funduje pierwszg nagrode w tym
konkursie. Takze mysle, ze to jest taka tez nobilitacja naszego regionu, naszego rolnictwa.
Nasi rolnicy, ktdrzy biorg udziat corocznie w konkursie, jeden reprezentant powiatu, no byli
zawsze bardzo uprzejmi i nigdy zaden z nich nie zdobyt miejsca na podium. | stwierdzilismy,
ze moze w tym roku juz nie bedg tacy uprzejmi dla naszych gosci, ktérzy przyjezdzaja
z terenu catego wojewddztwa i by¢ moze nasz reprezentant nareszcie zdobedzie miejsce na
podium. Takze bardzo serdecznie zapraszam. Mysle, ze pogoda bedzie. Wraz z tym
konkursem oczywiscie odbywa sie piknik promocji wieprzowiny, mndstwo konkurséw. Jest
tych nagrdd za okoto 50 000 zt tgcznie. Tak, zapraszam, zapraszam i zachecam do brania
udziatu w konkursach. Sg konkursy dla dzieci, dla pan, dla rolnikéw, no oczywiscie konkurs
dla oraczy, a takze , Kobiety na Zetory”. Jest taki konkurs, kategoria dla kobiet, gdzie nie ma
juz ograniczenia. Tam sie podobno sporo pan zapisato na ten konkurs. Takze zapraszam
rowniez panstwa radnych, a takze no rolnikéw i nie tylko z terenu waszych gmin”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,dziekujemy bardzo. To
byta pani Jézefa Bfajet - Cztonek Zarzadu Powiatu. Wysoka rado, jezeli sg informacje, to ja tez
pozwole sobie skorzystac¢ z wydarzenia niematego. 3-4 pazdziernika przy mojej wspotpracy,
Nikodema Dolaty, Prezesa Lokalnej Grupy Dziatania Patuki Wspdélna Sprawa zaprosilismy
réwniez oczywiscie zawsze pod patronatem Starosty Znifiskiego. Zaprosilismy wéjtéw
i burmistrzéw z powiatu znifnskiego. Zapraszamy. Odbywa sie w Patacu Lubostroni Krajowa
Rada Sottyséw. To jest wydarzenie na miare Polski, gdzie pan Prezes Stowarzyszenia
Sottyséw w Polsce Ireneusz Niewiarowski poprosit o takie wydarzenie na terenie naszego
powiatu i to bedzie spotkanie, na ktdre zapraszam serdecznie. Oczywiscie pisemne
zaproszenia skierujemy. Dziekuje bardzo Lokalnej Grupie Dziatania Patuki Wspdlna Sprawa,
bo pan prezes zawsze wchodzi w te inicjatywy. Dziekuje radnemu Nikodemowi Dolata, ktéry
tam ma bardzo ogromng role i podjat sie tego tematu i i to dziekuje bardzo. Jako

przewodniczgca rady i pan starosta z wéjtem i burmistrzami bedziemy zaszczyceni, azeby to
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wydarzenie mogto sie u nas odby¢. Bardzo dziekuje. Prosze jeszcze pan Starosta Zninski
Zbigniew Jaszczuk”.

Starosta Znifski Zbigniew Jaszczuk — ,,szanowni pafistwo, w kontekscie tego, o czym
mowita tu przed chwilg pani Jézefa Btajet, to chce publicznie panig wtasnie J6zefe Btajet,
Cztonka Zarzadu Powiatu poprosié, zeby w niedziele w moim imieniu wreczyta tg gtéwng
nagrode ze wzgledu na to, ze ja wyjezdzam za granice w ramach wyjazdu stuzbowego.
dziekuje bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,pani J6zefo bardzo
prosimy, tak, niech pani tam czyni te nasze, swojg role i w imieniu catej Rady Powiatu. Czy
kto$ jeszcze z radnych? Wysoka rado, ja bardzo dziekuje za cierpliwos$é. Jeszcze raz

przepraszam, ze nie byto przerwy. Powiem tak: pierwszy i ostatni raz”.

Pkt 17. Zakonczenie sesji.

Przewodniczgca Rady Powiatu Aleksandra Nowakowska — ,,wysoka rado, szanowni
panstwo, punkt 17, ostatni: ,,Zakonczenie sesji”. Zamykam obrady Xl sesji Rady Powiatu
w Zninie. Dziekuje pafstwu bardzo i zycze wszystkiego dobrego na najblizszy czas”.

Obrady Xl sesji Rady Powiatu w Zninie w dniu 9 wrze$nia 2025 roku zakoriczono
o godz. 13%,

Na tym protokot zakonczono.
Przewodniczacy Rady

Aleksandra Nowakowska

Protokotowata: Paulina Kaliska — Pomoc administracyjna w Biurze Rady i Zarzadu
Powiatu w Zninie

Wersja audio — video obrad Xl sesji znajduje sie w linku: https://powiatzninski.tv-
polska.eu/film/553726-xi-sesja-rady-powiatu-w-zninie---9-09-2025-r-
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